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EL INFRASCRITO SECRETARIO EJECUTIVO DE LA COMISION REGIONAL
DE INTERCONEXION ELECTRICA -CRIE-, POR MEDIO DE LA PRESENTE
CERTIFICA:

Que tiene a la vista la Resolucién N° CRIE-85-2019, emitida el veintiocho de noviembre de
dos mil diecinueve, donde literalmente dice:

) “RESOLUCION CRIE-85-2019
LA COMISION REGIONAL DE INTERCONEXION ELECTRICA
RESULTANDO

I

Que el 11 de diciembre de 2015, en la Sexta Reunién conjunta CDMER -CRIE -EOR se
aprobo el Plan Estratégico Regional del MER, en el cual como temas estratégicos y aspectos
técnicos se incluyeron, entre otros, el de consolidacion y certeza regulatoria dentro del cual
se incluyeron acciones estratégicas dirigidas a completar y consolidar la regulacién regional
en un solo cuerpo normativo y desarrollar capacidades de vigilancia y control para garantizar
la aplicacion normativa; asi también se establecié como tema estratégico la atraccion de
inversiones a escala regional, dentro del cual se incluyeron como acciones estratégicas las
siguientes: completar regulacion de los contratos firmes y derechos de transmision,
desarrollar incentivos complementarios a la inversién regional, incluyendo la coordinacion
de compras de energia; completar procedimientos para el célculo tarifario y la supervision de
EPR e integrar la planificacion de largo plazo y mejorar los procedimientos de ampliacién
de la red regional de transmision.
11

Que el 15 de diciembre de 2016, la Junta de Comisionados de la Comisién Regional de
Interconexién Eléctrica (CRIE), aprobé el Plan Estratégico Institucional 2017 -2021, de
dicho plan se derivaron objetivos y acciones estratégicas relacionados, entre otros temas, a
la revision integral del Régimen Tarifario de la RTR, dentro de los cuales se plantearon los
objetivos siguientes: a) Objetivo Estratégico 1: Contribuir desde el 4mbito regulatorio a la
disponibilidad y confiabilidad de la RTR, para maximizar la capacidad de transferencia e
intercambio entre los pais, del cual se desprenden las siguientes acciones: Propiciar una
planificacién regional coordinada y eficiente (y armonizada con las planificaciones
nacionales) para alcanzar y mantener la capacidad de trasmision regional definida por la
CRIE, actualizar mecanismos que propicien la inversion en la Red de Transmisién (Regional
y Nacional) y desarrollar e implementar el régimen de calidad del servicio de transmision; b)
Objetivo estratégico 2: Impulsar el marco normativo para el desarrollo de contratos
regionales de largo plazo en el MER, que coadyuve al suministro de energia eléctrica a un
tarifa razonable, del cual se desprenden las siguientes acciones: Desarrollar el marco
regulatorio que permita la aplicacion de los contratos de largo plazo y actualizar el marco
regulatorio de los Derechos Firmes (DF) de corto plazo, y ¢) Objetivo estratégico 4:
Coadyuvar al desarrollo de un mercado de electricidad més abierto y competitivo en América
Central que permita mayores beneficios para todos sus ciudadanos, del cual se desprende la
accion de: actualizar la metodologias tarifarias utilizadas para determinar la remuneracién de
la red.
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Que el equipo técnico de esta Comisién elaboré el informe GM-94-11-2019/GJ-163-
2019/GT-104-2019/SV-108-2019, denominado “Informe de Diagndstico Extraordinario -
Revision Integral del RMER -Disefio General y Normativa de Detalle de la Revision Integral
de Corto Plazo del Régimen Tarifario de la RTR en la Regulacién Regional”, mediante el
cual se propone la modificacion de normas que rigen el régimen tarifario de la RTR y la
consolidacion de las mismas en el Reglamento del Mercado Eléctrico Regional (RMER).
Dicho informe se ha elaborado sobre la base de: A) los analisis preliminares de diagnéstico
que se socializaron por parte de esta Comision y observaciones recibidas por parte del9
entidades, durante el periodo comprendido del 14 de diciembre de 2018 al 18 de enero de
2019, las cuales incluyen reguladores nacionales, OS/OMs y agentes del MER; el Grupo de
Apoyo Regulatorio y equipos técnicos de los reguladores nacionales y de los Comisionados
de la CRIE, B) los resultados del “DIALOGO SOBRE EL MERCADO ELECTRICO
REGIONAL”, organizada por el Consejo Director del MER (CDMER), durante los dias 7 y
8 de noviembre de 2018, y C) el informe del Ente Operador Regional (EOR) IRMER-E02-
2019 del 13 de mayo de 2019, denominado Informe de Regulacién del MER Extraordinario
mayo 2019, mediante el cual presenté propuesta regulatoria denominada “Reconfiguracion
de Derechos de Transmisién y Reduccién de Derechos Firmes”.

IV

Que en sesion de Junta de Comisionados nimero 146 realizada el 28 de noviembre de 2019,
la Junta de Comisionados de la CRIE ordend publicar en el sitio web de la CRIE, el informe
denominado: “Informe de Diagnéstico Extraordinario -Revision Integral del RMER -Disefio
General y Normativa de Detalle de la Revision Integral de Corto Plazo del Régimen
Tarifario de la RTR en la Regulacién Regional ™.

CONSIDERANDO
I

Que de conformidad con lo establecido en el articulo 19 del Tratado Marco del Mercado
Eléctrico de América Central (Tratado Marco), la CRIE es el ente regulador y normativo del
Mercado Eléctrico Regional, con especialidad técnica, que realiza sus funciones con
imparcialidad y transparencia.

II

Que de conformidad con el articulo 22 del Tratado Marco, los objetivos de la CRIE son “a.
Hacer cumplir el presente Tratado y sus protocolos, reglamentos y demds instrumentos
complementarios. b. Procurar el desarrollo y consolidacién del Mercado, asi como velar

por su transparencia y buen funcionamiento. c. Promover la competencia entre los agentes
del Mercado.”

=
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HI

Que el articulo 23 del referido Tratado Marco asigna a la CRIE, las si guientes facultades: “a.
Regular el funcionamiento del Mercado, emitiendo los reglamentos necesarios; b. Tomar las
medidas generales y particulares para garantizar condiciones de competencia y no
discriminacion en el Mercado; c. Adoptar las decisiones para propiciar el desarrollo del
Mercado, asegurando su funcionamiento inicial y su evolucién gradual hacia estados mas
competitivos (...) e. Regular los aspectos concernientes a la transmision Yy gemeracion
regionales.;(...) i. Aprobar las tarifas por el uso del sistema de transmision regional segun
el reglamento correspondiente. (...) m. Evaluar la evolucién del Mercado periddicamente

)
v

Que de conformidad con el numeral 1.8.4.3 del Libro I del Reglamento del Mercado Eléctrico
Regional (RMER), “La CRIE analizard continuamente el desempeiio y evolucién del MER
Y hard recomendaciones de ajustes y mejoras a su funcionamiento, incluyendo propuestas
de modificaciones al RMER. La CRIE incluird los ajustes y las mejoras propuestas en el
Informe de Diagnostico del MER descrito en el numeral 2.3.2. Con base en los Informes de
Regulacion o de Diagnéstico del MER, la CRIE dard inicio al proceso de revision y
aprobacién de las modificaciones propuestas al RMER establecido en el numeral 1.8.4.4”.

\%

Que se ha realizado una revisién y andlisis integral de la regulacién regional asociada al
Régimen Tarifario de la Red de la RTR, misma que toma como base el objeto, los fines,
principios y demds disposiciones normativas establecidas en el Tratado Marco y sus
Protocolos, el estado actual de MER, los analisis resultantes de la continua vigilancia del
comportamiento y actuacién de los actores del mismo, identificindose la necesidad de
realizar mejoras regulatorias. Del diagndstico realizado, se evidencié la necesidad de
priorizar la revisién y andlisis integral de la regulacién regional asociada al Régimen
Tarifario de la RTR, el cual comprende: a) el Ingreso Autorizado Regional que recibira cada
Agente Transmisor; b) las tarifas o Cargos Regionales de Transmisién que pagaran los
agentes, excepto Transmisores (Cargos Variable de Transmision, el peaje y el cargo
complementario); ¢) los procesos de conciliacion, facturacion y liquidacién de los Cargos
Regionales de Transmision; y d) revisién de las garantias de pago asociadas al régimen
tarifario y los aspectos del ingreso por venta de Derechos de Transmisiéon y Rentas de
Congestién que tengan impacto en la remuneracion del servicio de transmision regional. Al
respecto, se ha establecido que los temas a abordar en el corto plazo, son las modificaciones
concernientes a los siguientes temas: a) Metodologia de Calculo de los Costos de
Administracién, Operacién y Mantenimiento aplicable a la Linea SIEPAC propiedad de
EPR.; b) Metodologia para la determinacién del componente de rentabilidad regulada del
Ingreso Autorizado Regional de la Linea SIEPAC”; ¢) Cargos por Uso y Disponibilidad de
la RTR (Peaje y Cargo Complementario); y d) Contratos Firmes y Derechos Firmes de Corto
Plazo. Por otro parte, se ha identificado la necesidad de realizar una consolidacién en materia
normativa de la regulacion regional relativa de los temas relacionados anteriormente.
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VI

Que mediante la resolucién CRIE-08-2016 del 19 de febrero de 2016, la CRIE emiti6 el
“Procedimiento de Consulta Publica de la CRIE”, como un mecanismo estructurado para el
desarrollo y mejora de la normativa regulatoria de alcance regional bajo principio del debido
proceso, transparencia, imparcialidad, previsibilidad, participacion, impulso de oficio,
economia procedimental y publicada, que garantizan la participacién efectiva para cualquier
interesado en el MER”.

VI

Que en reunion presencial nimero 146-2019, llevada a cabo el dia 28 de noviembre de 201 9,
la Junta de Comisionados de la CRIE, acordé someter al proceso de consulta publica la
propuesta de modificacién al RMER, que se anexa a la presente resolucion, que tiene como
sustento el “Informe de Diagnostico Extraordinario -Revision Integral del RMER -Disefio
General y Normativa de Detalle de la Revision Integral de Corto Plazo del Régimen
Tarifario de la RTR en la Regulacion Regional”, publicado en la pagina web de la CRIE,
mismo que se ha puesto a disposicion de los interesados incluso previo al inicio del plazo
que se conferird para presentar observaciones y comentarios respecto a la referida propuesta
de modificacién, de conformidad con lo establecido en el articulo 2 del Procedimiento de
Consulta Piblica, tal y como se dispone.

POR TANTO
LA JUNTA DE COMISIONADOS DE LA CRIE:

Con base en los resultandos y considerandos que anteceden, asi como lo dispuesto en el
Tratado Marco del Mercado Eléctrico de América Central y sus Protocolos, el Reglamento
del Mercado Eléctrico Regional y el Procedimiento de Consulta Publica de la CRIE.

RESUELVE:

PRIMERO. ORDENAR el inicio del Procedimiento de Consulta Publica 06-2019, a fin de
tener observaciones y comentarios a la “PROPUESTA DE MODIFICACION DEL
REGLAMENTO DEL MERCADO ELECTRICO REGIONAL” anexaala presente resolucion
y que forma parte integra de ésta.

SEGUNDO. INFORMAR a todos los interesados en participar en la Consulta Publica 06-
2019, que desde las 7:30 horas del pais sede de la CRIE (GTM-6) del dia 06 de enero de
2020, hasta las 16:30 horas del pais sede de la CRIE (GTM-6) del dia 20 de enero de 2020,
la CRIE recibird comentarios y observaciones a la presente propuesta, los cuales deberan
hacerse llegar dentro del plazo establecido, por escrito, al correo electrénico consulta06-
2019@gcrie.org.gt; debiendo presentar de conformidad con lo establecido en el numeral
1.8.2.1.2 del Libro I del RMER v el articulo 3 del Procedimiento de Consulta Piiblica,
lo siguiente: 1) Archivo en formato Excel con el detalle editable de las observaciones a
la_propuesta de modificacién del RMER, utilizando para ello el formato tinico de
presentacion publicado en la pagina web de la CRIE copia del cual se anexa a la
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presente resolucion; 2) Nota de remisién de observaciones, firmada por el participante
o_su representante legal, con indicacién del correo electréonico para recibir
notificaciones; 3) En caso que el participante sea una persona juridica, copia de
documento idéneo que acredite la representacion legal que ejercita; y 4) Copia del
documento de identificacion de la persona que actiia. Lo anterior bajo apercibimiento de
que en caso de omisién se tendran por no presentados los comentarios y observaciones
remitidos y esta Comision no se referird a los mismos.

TERCERO. ADVERTIR a todos los interesados en participar en la Consulta Piblica 06-
2019, que de conformidad a lo establecido en el articulo 3 del Procedimiento de Consulta
Publica de la CRIE, sus comentarios y observaciones a la propuesta consultada, deberan
indicar las razones de hecho y de derecho que consideren pertinentes; asimismo, sus
comentarios y observaciones deberan ser presentados en forma clara, concisa y guardando
congruencia y pertinencia con el tema abierto a consulta. Para tales efectos, se reitera que sus
comentarios y observaciones deberan ser presentados en los términos indicados en el resuelve
segundo de la presente resolucion, bajo apercibimiento que en caso de omision esta Comisién
no se referira a los mismos.

CUARTO. ORDENAR a la Secretaria Ejecutiva de la CRIE la publicacién de: 1) la
“PROPUESTA DE MODIFICACION DEL REGLAMENTO DEL MERCADO ELECTRICO
REGIONAL”, 2) el formato y archivo de Excel por medio del cual se debe presentar el
detalle de las observaciones a dicha propuesta en la pagina web de la CRIE www.crie.org. ot
durante el periodo establecido para la Consulta Publica 06-2019, segiin lo indicado en el
resuelve segundo de la presente resolucion; para que cualquier interesado pueda tener acceso
a la propuesta y participar en el procedimiento de consulta publica.

PUBLIQUESE Y COMUNIQUESE. »

Quedando contenida la presente certificacién en cinto cincuenta (150) hojas impresas
unicamente en su lado anverso, hojas que numgro, sello y firmo, en la Republica de
Guatemala, el dia viernes seis (6) de diciembre d § mil diecinueve.

Giovanni Hernandez
Se7 retario Ejecutivo
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ANEXO
PROPUESTA DE MODIFICACION DEL
REGLAMENTO DEL MERCADO ELECTRICO
REGIONAL

Contenido

1. Apartado Al: Modificaciones relacionadas con el AOM de la Linea SIEPAC y la Rentabilidad
Regulada de la EPR

2. Apartado A2: Modificaciones relacionadas con los Cargos Regionales de Transmisién

3. Apartado A3: Modificaciones relacionadas con la Energia Firme, Derechos Firmes y Contratos
Firmes de Corto Plazo

4. Apartado A4: Disposiciones Transitorias

Al - Modificaciones relacionadas con el AOM de la
Linea SIEPAC y la Rentabilidad Regulada de la EPR

1. Adicionar en la seccion de Nomenclaturas del Glosario del Libro | del RMER, las siguientes
nomenclaturas:

AOM: Costos de Administracién, Operaciéon y Mantenimiento

2. Adicionar al Libro lil del RMER el Anexo “O” denominado “Metodologia de calculo de los costos de
administracién, operacion y mantenimiento, aplicable a la Linea SIEPAC, propiedad de EPR”, el cual
leera asi:

“Metodologia de célculo de los costos de administracién, operacién y mantenimiento, aplicable a
la Linea SIEPAC, propiedad de EPR”

1. Alcance

I.  Las definiciones contenidas en la presente metodologia, seran aplicables

Unicamente para efecto de célculo del monto de AOM, para la Linea SIEPAC, %
propiedad de la EPR. N
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El alcance de la presente metodologia es dimensionar y calcular los costos de
Administracién, Operacién y Mantenimiento (AOM) de una Empresa de
Transmision Regional disefiada dptimamente y que opera en forma eficiente para
prestar el servicio de transmision regional cumpliendo con todas las funciones y
responsabilidades que le competen a la Empresa Propietaria de la Red.

2. Aplicacién de la Metodologia

La aplicacion de la metodologia considera el reconocimiento de los componentes de
costo que se indican en la ilustracion siguiente:

COMPONENTES DE COSTO

- * OyM de terreno
Costos de ¢ OyM de lineas

Operacién y e OyM de subestaciones
* OyM de protecciones, comunicaciones y control

* OyM de supervision y control

Mantenimiento

(OVM) ¢ Planificacidn técnica y normas
* Explotacién (OyM)

e Direccion, estrategia y control
Costos de eVl
Direccién, eRelaciones institucionales
eRecursos humanos
ePlanificiacion econémica y control de gestién

Administracion y

Finanzas » Administracién y finanzas
=Comerciales y regulacion

El contexto operacional para la determinacién del costo de AOM incluye lo siguiente:

1.

Comision Regional de Interconexitn Eléctrica

La dispersién de los activos que son objeto de operacién y mantenimiento que
configuran las distancias de traslado desde los centros operativos regionales
hasta el lugar donde se encuentran emplazados los activos.

La geografia en la que se encuentran instalados dichos activos que condicionan
el medio en el que se deberan desplazar el personal de terreno para atender los
activos.

La geografia del terreno en la que se encuentran instalados los activos que
implican accesos a las instalaciones con diferente grado de complejidad en
funcién de la traza de las lineas, superficie de los caminos, laderas empinadas,
accesos por caminos a pie, etc.

Las restricciones migratorias al desplazamiento de personal y equipos dado que
se trata de activos en seis paises diferentes.

Presencia de vegetacién en la faja de servidumbre que incide de manera
diferente en los planes de poda y limpieza de la franja de servidumbre.

Pagina 2 de 144
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6. Contaminacion del medio (salina, polvo, excremento de péjaros, etc.): que
implica planes especiales de mantenimiento tales como lavado de aisladores y
pintado de estructuras de acero galvanizado en lineas y subestaciones.

7. Presencia de aves que causan fallas en lineas eléctricas.

8. Las normas, requisitos y exigencias que emanen de la Normativa Ambiental,
regulatoria, contable y legal que surge de administrar activos en seis paises

diferentes.

Sobre la base del conocimiento del contexto operacional, las instalaciones, y las normas
técnicas, legales y de medio ambiente que son de cumplimiento obligatorio, se debe
realizar el dimensionamiento que permite calcular los recursos requeridos, los cuales
luego deben ser valorizados a precios de mercado.

3. Criterios de calculo de los costos eficientes

A continuacién, se describe el proceso de célculo de los costos tomando en cuenta el

Fases del modelo

flujograma siguiente:

Informacion requerida

-

Comision Regional de lnlercon
SECRETARIC EJECUTIVC
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»

Definicion de procesos

Procesos de operacién
técnica
- Planificacién
- Ing.y construccion
- OyM de Lineas
- OyM de SE

Procesos de
administracién de
soporte
- RRHH, legal, IT

Auditoria interna
-~ (Gestidn del mercado
- Contablidad vy
finanzas

B

Asignacion de costos

indirectos

.

Asignacion de costos a

componéntes
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Recursos asociados a procesos desarrollados por la estructura de la empresa

Estos deben ser calculados para las dreas que intervienen en los procesos de Direccion,
estrategia y control, Legales, Relaciones institucionales, Recursos humanos, Planificacién
economica y control de gestién, Administracién y finanzas, Comercial y regulacidén,
Planificacién técnica, normas y documentacién técnica, Explotacién (operacién vy
mantenimiento).

Sobre

la base de la cantidad de activos que componen el sistema de transmisién, la

dispersion geografica de las instalaciones, y las politicas de tercerizacion eficientes, se

define

n:

Los procesos de Direccion, estrategia y control; Administracién y finanzas;
Comercial y Regulacién; Planificacion técnica y normas; y Explotacién (Operacién
y Mantenimiento).

Las tareas inherentes a cada subproceso.

La definicién de los cargos (descripcidn, funcidn y responsabilidad) y cantidad de
personas por cargo para realizar las tareas indicadas en el punto anterior.

La estructura organizativa del personal definido en el punto anterior
{(organigrama)

Infraestructura requerida por el personal para desempefiar sus funciones en
forma eficiente: edificios, vehiculos, mobiliario, sistemas informaticos
corporativos, microinformatica, instrumentos y equipos especiales de
mantenimiento, etc.

Insumos y servicios requeridos: papeleria, aseo y limpieza, capacitacién, servicios
externos (agua, electricidad, vigilancia), viaticos, insumos computacionales,
asesorias, auditorias externas, etc.

Recursos asociados a procesos desarrollados en terreno

Los principales procesos de terreno son los de OyM que se realizan sobre los activos y se
clasifican en los siguientes subprocesos:

Mantenimiento de emergencia
Mantenimiento preventivo
Mantenimiento correctivo
Mantenimiento predictivo
Mantenimiento detectivo

Operaciones

Para calcular los recursos se requieren identificar las tareas que comprenden estos
subprocesos para cada UC (Unidad Constructiva) que son: lineas, bahias, interruptores,
seccionadores, transformadores de corriente, transformadores de potencial, sistemas de

Comision Regional de interconexié
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compensacion, infraestructura comun de subestaciones (servicios auxiliares) y sistemas
de control, monitoreo, protecciones y comunicaciones.

La definicién de las tareas de cada UC depende de sus caracteristicas técnicas, su
afectacion por las condiciones externas (contaminacion, poda, presencia de aves, etc.)y
la experiencia internacional en materia de buenas practicas de mantenimiento de
instalaciones de transmision.

Para calcular los recursos fisicos se definen para cada tarea el personal que integra la
cuadrilla con la capacitacién y herramientas adecuadas, los vehiculos requeridos, los
materiales y el tiempo total para ejecutar la tarea incluyendo el tiempo de traslado desde
su centro de operaciones.

Sobre la base de los estandares eficientes de ejecucién de tareas y su frecuencia anual,
se calculan los recursos fisicos (personal, materiales, herramientas y vehiculos) por tarea
para cada UC de la Empresa Unica de Transmisién Regional Eficiente (EUTRE), la que se
entiende como la EPR Eficientemente Operada.

Calculo de costos

Sobre la base de los recursos fisicos calculados por actividad se valorizan las actividades
utilizando costos unitarios optimizados que surgen de la informacién de EPR.

4. Costos de estructura (costos indirectos personal: matriz y sucursales)

El célculo de los costos de gestion implica el disefio y dimensionamiento de la
organizacién de la empresa.

La red de la EUTRE estd conformada por lineas de Alta Tensién, subestaciones, puntos de
conexion, sistemas de comunicaciones, protecciones y control y elementos de
maniobras, mediciones, compensacién, servicios auxiliares, y los bienes fisicos que
integran la infraestructura (muebles e inmuebles), los cuales son necesarios para cumplir
con su cometido.

La EUTRE es responsable de la Operaciéon y el Mantenimiento de la Red de Transmisién,
asi como de participar de las actividades de planificacidon para prever la expansién de la
empresa.

Todas las actividades de la EUTRE serdn realizadas de manera de prestar el servicio
publico de Transmisiédn de electricidad, cumpliendo con los objetivos de calidad del
servicio de transmisién establecidos en el libro Il del RMER vy las normas regulatorias que
fija la autoridad competente a nivel nacional, en cada pais donde opera.

Esa provisién eficiente del servicio requiere el funcionamiento arménico de una

estructura organizativa adecuadamente disefiada e implementada, contemplando la
adaptacidn de los recursos y costos asignados al desempefio de cada proceso y actividad. %
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Se analizan detalladamente los principales procesos, subprocesos, actividades y
funciones que debe desarrollar la EUTRE a los efectos del dimensionamiento de la
dotacién de personal optimizado.

Metodologia especifica de disefio y organizacién de la empresa

La metodologia consiste en definir y cuantificar los recursos humanos y de infraestructura
para los principales procesos y subprocesos.

PROCESO: DIRECCION, ESTRATEGIA Y CONTROL

Este proceso incluye los siguientes subprocesos:

* Direccién y Gerenciamiento General, que incluye la representacién de la
empresa, elaboracion y seguimiento de las estrategias globales, establecimiento
de las medidas correctivas tendientes a que la gestién esté orientada a lograr los
objetivos establecidos, y la estrategia de las relaciones institucionales.

* Planificacién econémica y Control de Gestién, referidas al seguimiento y control
del desempefio de la gestidn global de la empresa tanto en aspectos econdmicos
como en parametros de gestién, elaboracién de los reportes de gestién para la
direccién y reportes de comunicacién institucional. Planificacién y ejecucion de
auditorias internas.

* Asesoramiento Legal, que incluye el asesoramiento en materia de contratos y
conflictos, en asuntos de tipo laboral, accidentes, etc.

e Relaciones institucionales: desarrollo y administracién de las relaciones con los
medios, gobierno, relaciones con la comunidad, y entes gubernamentales.

e Recursos Humanos, higiene y seguridad: incluyen el reclutamiento, la
capacitacion y la administracion de los integrantes permanentes y eventuales (si
corresponde) de la organizacién, liquidacién de sueldos, liquidaciéon de aportes a
la seguridad social y otros. Actividades de relaciones laborales. Gestién del plan
de higiene y seguridad para el cumplimiento de la normativa vigente. Manejo del
plan de proteccién patrimonial.

PROCESO: ADMINISTRACION Y FINANZAS

Este proceso incluye los siguientes subprocesos:

e Contabilidad y Finanzas, se refiere a la gestién financiera y contable de corto y
largo plazo, incluyendo, entre otros, la actividad de registro y cierres contables,
la planificacién y obtencion de los recursos financieros, control del
endeudamiento de la empresa, pagos a proveedores, pagos de sueldos,
liquidacion y pago de impuestos.

e Abastecimiento, se refiere a la gestion de procesos de compra,
aprovisionamiento y logistica (almacenes, transporte} de los productos y
servicios necesarios para el funcionamiento de la EM.
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e Sistemas Informaticos, se refiere al soporte y administracién de los sistemas
informaticos corporativos y de las bases de datos, administracién del hardware,
redes y equipos de comunicaciones, gestion de la seguridad informatica,
mantenimiento de los computadores centrales, soporte técnico a los usuarios,

® Servicios generales: desarrollar y administrar programas para el manejo
documental, servicios de mensajeria, servicios de comunicaciones y el servicio de
vigilancia.

PROCESO: COMERCIAL Y REGULACION

Este proceso incluye los siguientes subprocesos:

* Gestion Comercial: facturacion (impresién de facturas), recaudacion, verificacién
de las sanciones impuestas por la autoridad competente.

® Gestidn de regulacién: respuesta a los reclamos de los clientes y a la autoridad
regulatoria, gestion tarifaria.

PROCESO: PLANIFICACION TECNICA Y NORMAS

Este proceso incluye los siguientes subprocesos:

* Gestion de informacion técnica de activos: administracién y actualizacién de la
informacién técnica de lineas, estaciones, incluyendo el sistema
georreferenciado.

¢ Planificacién técnica y normas: anilisis de planificacién de la red, gestién de
servidumbres y normas técnicas.

* Gestion ambiental: gestion del plan ambiental: de la empresa para el
cumplimiento de la normativa.

PROCESO: EXPLOTACION

Este proceso incluye los siguientes subprocesos:

® Operacién, que incluye la operacién de las instalaciones, con la participacién de
operadores en campo, supervisores y centros de control. También incluye el
planeamiento de la operacién y la coordinacién de la operacién con los agentes
del mercado. Manejo del centro de control.

¢ Mantenimiento, ejecutar el mantenimiento preventivo, predictivo, emergencia
y correctivo, efectuar el control de gestién de la actividad de mantenimiento a
través de estadisticas de fallas de lineas y subestaciones.

e Planificacién Técnica e Ingenieria de la Explotacién, referida a la planificacion de
las actividades de OyM, control y supervision de las mismas, manejo de los
sistemas de apoyo, previsiones de materiales y herramientas, seguimiento de
calidad de servicio. Desarrollar proyectos de expansién del sistema de
transmisién mediante el planeamiento, disefio y ejecucién de obras.
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Sobre la base del andlisis se determina:
e La estructura organizacional.
e ladotacidn eficiente de personal.
e Elorganigrama.

® Descripcion de las tareas desarrolladas por el personal de plantilla (Matriz y
Sucursales).

o Descripcion de las tareas desarrolladas por el personal de terreno.

* Infraestructura de bienes muebles e inmuebles para la administracién, operacién
y mantenimiento.

Criterios de diseiio de la organizacion

La confeccion del organigrama y el disefio de la estructura organizacional comprende un
trabajo de detalle que se extiende hasta el Gltimo nivel de la organizacién.

Se define una estructura orgdnica aplicable, que tiene en cuenta el estado de la
tecnologia disponible en la actualidad, los objetivos de calidad de servicio y producto
impuesta por la autoridad de regulacién, y la necesidad de minimizar los costos de
operacién, administracién y mantenimiento trasladables a tarifas. La estructura
concebida en estos términos es lo que se denomina Empresa Modelo (EM), y es la versién
de organizacién mads efectiva y eficiente con la que se puede prestar el servicio de
transmisién. Para minimizar los costos, las dotaciones deben ser éptimas, y para que esto
ocurra la organizacion debe reconocer una estructura simple sin redundancias y con
responsabilidades claramente distribuidas.

La dotacién debe ser disefiada para la operacién, mantenimiento y administracién
eficiente del conjunto de las instalaciones que comprenden las redes de transmisién.

La cantidad de personal que integra las gerencias y sectores de apoyo, como
administracién, finanzas, etc., y la gerencia general, se calcula sobre la base de la
apreciacion de la dimensién de las tareas a realizar que son descriptas para cada area de
la empresa.

La metodologia de célculo de los cuadros técnicos que integran la dotacién del 4rea de
explotacion esta basada en un disefio de abajo hacia arriba (bottom up) realizado sobre
la base de la cantidad de personal que efectia los trabajos directos de operacion y
mantenimiento en terreno. Sobre la base de la cantidad de personal de terreno de
operacion y mantenimiento se determina la cantidad de personal requerido para
efectuar la supervision y control de las tareas de terreno.

Las dotaciones calculadas del personal de las dreas de mantenimiento, operacién y apoyo
se organizan en una estructura funcional eficiente, flexible y adaptada a los
requerimientos de la transmisora.

La estructura organizacional adoptada es la de Especialidad Centralizada y Ejecucion
Descentralizada.
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Este tipo de estructura se justifica desde el punto de vista administrativo dado que la
EUTRE es una empresa que opera en seis paises lo que implica diferentes normativas
legales, contables, laborales, ambientales y regulatorias.

Desde el punto de vista operativo (OyM) la descentralizacién se justifica dado las grandes
distancias por la dispersion de activos y las restricciones a la movilidad de personal y

equipos (barreras migratorias y tributarias) y a la necesidad de la coordinacién local con
los operadores de cada pais.

Por lo indicado se requiere regionalizar las funciones de OyM para mantener los tiempos
de respuesta acordes con los requerimientos de calidad de servicio que la empresa debe
cumplir considerando la ubicacién de los activos instalados y la coordinacién local.

En ella se mantienen la centralizacién de la especializacién, con su beneficio de unidad
de mando y politicas corporativas con unificacién de criterios con una ejecucién
descentralizada de la misma.

Las funciones centralizadas las cumple la “Matriz” y las funciones descentralizadas las
“Sucursales”.

Dada la distribuciéon geogréfica que abarcan las instalaciones de la transportista, las
restricciones de movilidad de personal y equipos, y las diferentes normativas de cada pais
para que la estructura operativa sea eficiente debe llevar los niveles de decisién al lugar
donde se encuentra el problema, favorecer la especializacion de los cuadros técnicos y
hacer minima la estructura administrativa sin perder de vista que cada administracién de
cada pais (Sucursal) debe tener bajo su responsabilidad un buen control de las unidades
operativas y una atencidn personal fluida con todos sus clientes.

Cada Sucursal se constituye como responsable de la gestién de administracion, medio
ambiente, servidumbres, supervision y control del mantenimiento de lineas,
subestaciones., mediciones, protecciones, control y telecomunicaciones de los equipos,
relacién con los clientes, centro de despacheo nacional, comunidad bajo su 4rea de
cobertura cumpliendo las politicas y procedimientos emanados de la Matriz.

Disefo de la organizacion

El disefio de la organizacién esta directamente vinculado a la ejecucién de los procesos,
subprocesos y tareas que debe desarrollar la empresa modelo en su contexto operacional
y que son indicados en la metodologia.

Para tal fin se contemplan las siguientes areas relacionadas a los principales procesos que
desarrolla la empresa:

a) Junta Directiva
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A la Junta Directiva le corresponde la representacion de los intereses de a empresa, y en
consecuencia la determinacién de los planes estratégicos de la empresa y su seguimiento.
Ademas, ejercerd la representacion institucional de alto nivel.

La Junta Directiva cuenta para la toma de decisiones con el aporte de una gestién
eficiente del personal que integra la estructura de la empresa y teniendo en cuenta
ademds los aportes de las asesorias técnicas, comerciales, administrativas y legales que
se incluyen en los costos reconocidos.

b) Gerencia general

La gerencia general se ocupa de la direccion y administracién, que incluye la
representacion de la empresa, elaboracién y seguimiento de las estrategias globales,
establecimiento de las medidas correctivas tendientes a que la gestién esté orientada a
lograr los objetivos establecidos, y la estrategia de las relaciones institucionales.

De la Gerencia General dependen las dreas de Legales, Auditoria y Control de Gestidn,
Asistencia técnica y Planificacién, Administracién y Finanzas, Operacién vy
Mantenimiento, Gerencias de Sucursales de cada pais.

c) Legales

El drea de legales se ocupa de tramitar los asuntos legales en los que es parte la empresa
y tiene a su cargo la revisién, o elaboracién si asi se lo solicitan, de los contratos que
vinculan a la empresa con terceras partes, efectta tramites judiciales y en algunos casos
representa a la entidad ante los tribunales, y brinda asesoramiento legal e institucional
sobre temas relacionados con la gestién de concesiones y servidumbres. Para ello
contesta notas, intimaciones y reclamos en general. Realiza actividades para el
asesoramiento legal al directorio. Participa en el asesoramiento legal en los conflictos de
las empresas eléctricas en sus relaciones con la comunidad, proveedores, accionistas, y
los grupos de interés. Analiza, e interpreta la normativa juridica aplicable y jurisprudencia
(leyes, reglamentos, normativas) para la redaccién de documentos juridicos que sean
requeridos por el giro de la empresa. Asesoramiento juridico en materia de gestién de
servidumbres.

Garantiza que se cumplan todas las normativas de las sociedades andnimas y otros
aspectos legales y contractuales. Registra los acuerdos de la Junta Directiva en el Registro
Publico de Panama.

Por razones de especificidad en materia legal en cada pais el responsable de esta érea
cuenta en cada Sucursal con el apoyo de estudios especializados de asesoramiento legal
gue son incluidos como parte de los costos de EUTRE.

d) Area de auditoria y control de gestién

El darea de auditoria y control de gestidn, es responsable por la consolidaciéon de los
presupuestos anuales de costos de explotaciéon y mano de obra, y el de inversiones de su
seguimiento mensual y del correspondiente andlisis de desvios y cumplimientos. Dentro
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de esta drea se incluye las funciones de auditoria de la empresa que esta encargada de
llevar a cabo la ejecucidn de las auditorias internas y coordinar las auditorias externas.

El area de auditoria y control de gestién cumple con las siguientes funciones especificas:

i.  Planificacion Econémica y presupuestos

Comprende las siguientes funciones, cuyo detalle se desarrolla a continuacién.

® Estudios estratégicos: estd a cargo del desarrollo del plan de negocios de la
empresa, la evaluacién econémica del plan de obras y su validacién. Elabora la
ingenieria financiera que permita asegurar la viabilidad de los planes o proyectos
que proponga.

* Presupuestos: es responsable por la centralizacion, coordinacién y supervisién de
los presupuestos anuales de explotacidn, e inversiones que realizan las sucursales
de la empresa, su procesamiento y comparacién con datos histéricos y la emisién
de informes que le permitan a la direccién de la empresa tomar las adecuadas
decisiones en materia de planificacién econémica.

ii.  Control de gestién operativa
Comprende las siguientes funciones:

e Seguimiento mensual de los costos de explotacién e inversiones, analisis de
desvios, y solicitud de explicaciones a los sectores responsables de la ejecucion
operativa.

e Seguimiento de los principales indicadores econdmicos de los resultados de la
empresay su comparacion con los objetivos preestablecidos.

e Control de activos y contratos

Py

e Preparacion de informes sobre la marcha de la empresa para el directorio.

iii. Auditoria

Esta drea es responsable por la planificacién y seguimiento de las evaluaciones de control
interno de la Empresa.

Realiza el seguimiento de las evaluaciones independientes contratadas por la empresa
para las auditorias financieras y operativas, evalta los resultados y recomienda a la
gerencia las acciones correctivas a ser implementadas para el cumplimiento de los
procedimientos y normas empresariales. Atencion de auditorias CRIE, de accionistas,
organismos gubernamentales y regionales. Confecciona reportes solicitados por
gerencias, bancos privados, bancos de desarrollo y accionistas.

Asegura la evaluacién independiente de las actividades financieras y operativas de la
Empresa, identifica las deficiencias de controles en cada actividad y establece las acciones
a ser implementadas para minimizar los riesgos de fraudes o errores, mejorar los
procesos y actividades de la empresa, asegurar el fiel cumplimiento de las politicas,
normas y procedimientos en las distintas dreas. Basdndose en los riesgos identificados,
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segun lo indicado, planifica las auditorias internas y actividades que serdan realizadas
anualmente. Asimismo, determina los alcances y objetivos de las evaluaciones de control
interno, establece los programas de trabajo, administra los recursos y el tiempo para cada
proyecto, preparando las observaciones y recomendaciones correspondientes.
Finalmente realiza el seguimiento de las observaciones y planes de accién establecidos
con los responsables de dreas.

El personal de plantilla de esta area cuenta en cada Sucursal con el apoyo de estudios
especializados de auditoria que son incluidos como parte de los costos de EUTRE.

e) Planificaciéon técnica y normas

El drea de planificacion técnica y normas comprende las funciones de gestion e
informacidn técnica de activos, servidumbres y planificacién técnica y normas.

i.  Gestion de informacion técnica de activos y obras

Comprende las siguientes funciones: Gestidn técnica de la informacién de los activos,
manejo del Sistema de Informacion Geogréfica (GIS), y la gestién de la informacion
técnica.

A través del Sistema GIS esta drea da apoyo a la politica general de gestién de las
servidumbres, mantencién y regularizacién de las mismas.

il.  Planificacién técnica y normas

Comprende las siguientes funciones:

e Anilisis y planificacién de la red se encarga de los estudios de demanda y
planificacién de la red.

e Estudios eléctricos para la planificacién de la red.

e Participaciones en reuniones regionales de planes de expansién de la red tales
como los Comité del EOR, CEAC, etc.

o Anélisis de la conexién de nuevos clientes.

e Materiales y normas técnicas se encarga de la definicion de normas vy
especificaciones generales para disefio, operacidon y mantenimiento de las
instalaciones y seguimiento de su cumplimiento por las dreas operativas.
Definicién de especificaciones para la compra de equipos y materiales, y
especialmente el estudio de las tecnologias sustitutas para aquellas que han
discontinuado su fabricacién. Calificacion de proveedores de materiales y
equipos a los efectos de lograr los estandares de calidad que permitan cumplir
con las normas técnicas. Asesoramiento a las dreas de operacién vy
mantenimiento para modificaciones de lineas o para mantenimientos mayores.

e Seguimiento de parametros de control de calidad
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f) Areade regulacién

Gestion de regulacion: coordinacién de temas regulatorios corporativos con la CRIE,
CDMER, apoyo a los coordinadores en la gestion con los reguladores locales y temas
regionales con el EOR, y con los organismos de despacho locales.

Especificamente se cumple con las siguientes tareas:

Se ocupa del estudio y conocimiento de las obligaciones y restricciones que surgen de la
normativa eléctrica vigente encargandose de coordinar la respuesta de requerimientos
de los entes reguladores, y de mantener informada al resto de la organizacién respecto
de los cambios normativos que impacten en su desempefio.

El drea de regulacién estd a cargo de la supervisién de estudios tarifarios, revisién y
aplicacion de la normativa vigente evaluando el impacto de las nuevas normas y las
relaciones con la autoridad regulatoria.

Es responsable por la coordinacién técnico econdmica con los organismos reguladores y
fiscalizadores.

Dado que se trata de una funcién corporativa, pero por cuestiones operativas la misma
se encuentra radicada en Guatemala que es la sede de la CRIE.

g) Gerencia de administracién y finanzas

La funcién principal son los procesos de administracién de los ingresos originados por el
Ingreso Autorizado Regional, asi como los créditos y aportes societarios. Adicionalmente
coordina y supervisa la gestién comercial a nivel regional de la EPR.

La gerencia de administracion y finanzas comprende las areas de contabilidad e
impuestos, finanzas, personal y seguros, abastecimiento y sistemas informaticos.

La Gerencia de Administracion y Finanzas cuenta con las siguientes areas:

i. Areade contabilidad e Impuestos

Comprende las siguientes funciones a nivel centralizado: emisién de politicas y
lineamientos a sucursales en materia de gestion contable, fiscal, tributaria, y recursos
humanos. Emision de los estados contables consolidados.

Especificamente tiene las siguientes tareas:

e Contabilidad general: tiene como misién supervisar el funcionamiento y
razonabilidad de las registraciones contables efectuadas por sucursal y de
registrar, controlar y analizar los hechos contables generadores de variaciones.
En este sentido realiza el resguardo del cumplimiento de los principios contables
generalmente aceptados y de las normas técnicas correspondientes. Confecciona
los estados contables mensuales, trimestrales y anuales consolidados y verifica y
controla los estados contables de cada sucursal. Asimismo, selecciona los
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métodos aplicables en el calculo de previsiones y hace su seguimiento. Por otra
parte, también implementa normas de control interno que permitan garantizar
la registracion de la totalidad de las operaciones, detectar desvios y la prevencion
de errores y fraudes. Esta seccion también se ocupa de la gestién de activo fijoy
seguros realiza el seguimiento de los bienes inmovilizados de la empresa para
incorporar su situacién a los documentos contables y financieros de la compafiia.
Incorpora las correspondientes altas, bajas y modificaciones a la base de datos
activos para que la misma refleje en todo momento el estado depreciacién de los
mismos, manteniendo en este sentido permanentemente actualizada la tabla
correspondiente. Asimismo, lleva todo lo concerniente a seguros que comprende
la gestion de evaluacién de riesgos patrimoniales y su resguardo mediante pélizas
de riesgo emitidas por compafiias aseguradoras. Asimismo, evalta las diferentes
empresas de plazas y las opciones que las mismas ofrecen recomendando aquella
combinacién que optimice la relacién costo garantias. Coordinacién de atencién
de auditorias externas.

Consolidacién de la informacién contable y emisién de estados financieros, y
supervisién y control a la contabilidad de las sucursales.

Coordinacion de la atencién de auditorias contables externas y participacién en
la elaboracion del presupuesto. Actualizacién de la informacién bancaria y
reportes solicitados por bancos y accionistas.

Impuestos y tributos: tiene a su cargo desarrollar el esquema impositivo de la
empresa. El calculo de las liquidaciones de tasas, impuestos y gravdmenes que
corresponda afrontar, y la instrumentacién de los pagos correspondientes.
Analiza la legislacién vigente y la jurisprudencia al respecto para que las
liquidaciones se ajusten estrictamente al derecho aplicable. Supervisa y da
soporte a las sucursales en materia fiscal, tributaria y normas contables.

ii. Areade finanzas

Comprende las siguientes funciones centralizadas de atencién de la deuda regional y
banca de desarrollo, y planificacién financiera.

Especificamente tiene las siguientes tareas:

Comision Regional de intarconexion Eléctrica

Tesoreria tiene el manejo de ingresos y egresos a niveles centralizados, analiza
todas las cuentas a pagar verificando precios y condiciones pactadas. También se
ocupa de cumplimentar en tiempo y forma las liquidaciones de obligaciones
impositivas. Pago a proveedores, transferencias entre cuentas de la EPR.
Actualizacion de saldos de bancos.

Operaciones financieras realiza los acuerdos necesarios y maneja los
instrumentos que correspondan a fin de concretar la colocacion de los
excedentes o la obtencién de efectivo para cubrir los déficits transitorios que se
produzcan. Ejecuta los planes de financiamiento decididos por la Compaiiia
elaborando los acuerdos bancarios y confeccionando los documentos de
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mercado que se requieran. Coordina la relacién con las calificadoras de riesgo
con el fin de proporcionar la informacién requerida por las mismas.

¢ Administracién de contratos de préstamo con seguimiento y control de fechas de
pago (cronograma) y presupuesto de flujo efectivo mensual. Solicitud de servicio
de deuda anual a CRIE (estimacién de amortizaciones e intereses, comisiones,
seguros de los préstamos).

e Supervision de la Gestion del activo fijo y seguros de las sucursales.

* Gestion de presupuesto y control de efectivo: realiza el control del flujo de caja a
través de sus ingresos y egresos (servicio de deuda, gestién costos de AOM, etc).

El personal de plantilla del drea de contabilidad e impuestos cuenta en cada Sucursal con
el apoyo de estudios especializados de asesoramiento que son incluidos como parte de
los costos de EUTRE.

. Area de Recursos Humanos

Emite las politicas generales de administracién del personal y seguros del personal
(seguro médico, de vida).

Referente a Personal y Seguros es responsable de dirigir, coordinar y controlar el
cumplimiento de las politicas y procedimientos de las Sucursales en materia de
Prevencion de Riesgo y relaciones laborales, que permitan atraer, desarrollar y mantener
colaboradores en todas las dreas de la empresa, alineados con los objetivos de la empresa
en todos sus dmbitos, desde el proceso de seleccion hasta el término de la relacién
laboral

Referente al Personal comprende las siguientes funciones:

e Administracién del personal: realiza el seguimiento de la situacion laboral de
cada una de las personas en relacién de dependencia o con contratos vinculantes
de mediano plazo. Supervisa el proceso de liquidacién de sueldos, aguinaldo,
vacaciones, bonificaciones especiales, altas, bajas, etc.

e Seleccién y capacitacién del personal: tiene a su cargo el apoyo en las tareas de
seleccion de personal que comienzan con una preseleccién con tests
psicotécnicos y que se complementan con entrevistas en los sectores
directamente interesados en la incorporacién con quienes se decide la misma.
Como una continuidad de la seleccién se realiza la evaluacién de desempefio de
caracter periddico y cuyos resultados se emplean para la formulacién de planes
de carrera, modificacién en el nivel de remuneraciones, o elaboracién de
programas de capacitacién particular. Asimismo, realiza el anélisis de cargos,
disefio de cargos por competencias, disefio de escala salarial por competencias,
seguimiento de los cuadros funcionales, su descripcion de tareas, y sus
dotaciones. Una tarea complementaria a la anterior es la de asegurar los
conocimientos y habilidades propios de cada posicion por medio de Ila
capacitacion, la misma estd organizada en base a los diagnésticos de
competencias y a los programas acordados con los sectores operativos y atiende
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a las necesidades especificas de cada drea. Asimismo, se elaboran planes de
caracter general cuando por razones de innovacién tecnolégica se realiza un
cambio que afecta a varias dreas simultdneamente o como consecuencia de la
evolucion general se anticipan necesidades para las que se debe estar
preparados.

Referente a la prevencién de riesgos y seguridad patrimonial comprende las siguientes
funciones:

Prevencidn de riesgos: La empresa debe cumplir con la normativa de seguridad.
Debe prevenir accidentes y situaciones laborales que puedan dafiar al personal;
y de la implementacidn y seguimiento de un conjunto de acciones conducentes
al mantenimiento de un adecuado nivel de medicina preventiva. Otra
responsabilidad es el desarrollo de los planes para dar cumplimiento a las
exigencias de seguridad de la autoridad de aplicacién, y la coordinacién de las
actividades de seguridad con las regionales. Debe coordinar y llevar a cabo todas
las actividades para dar cumplimiento con el sistema de gestién de seguridad de
la empresa. Especificamente se encarga de elaborar, difundir y controlar la
aplicacion de las normativas de seguridad para la ejecucién de los trabajos para
cumplir con la legislacion vigente y proteger adecuadamente a las personas y a
las instalaciones.

Seguridad patrimonial: tiene a su cargo la responsabilidad patrimonial que se
ocupa de la proteccién de bienes y personas contra la accion de terceros. En este
sentido es responsable del plan de trabajo y consignas a desarrollar por las
agencias contratadas a este efecto y del seguimiento de la observaciéon y
cumplimiento del mismo tanto por parte del personal propio como del
contratado.

El responsable corporativo del drea de Recursos Humanos cuenta en cada Sucursal con
el apoyo de empresas especializadas en prevencién de riesgos que son incluidos como
parte de los costos de EUTRE. Adicionalmente se incluyen como parte de los costos los
servicios especializados de agencias de seguridad para la vigilancia de las instalaciones
con fines de seguridad patrimonial.

iv.  Area de abastecimiento y Servicios generales

Comprende las siguientes funciones:

“mision Regional de Interconexién €

TN

Compras: a partir de los pedidos de materiales o servicios efectuados por las
sucursales y que tengan economias de escala para compras centralizadas, realiza
solicitudes de precios en el mercado nacional o internacional de los productos
solicitados. Analiza precios, condiciones y calidades de los oferentes, para decidir
compras por su limite de autoridad o recomendar un curso de accién, cuando los
montos superan dicho limite. Asimismo, participa activamente en las
negociaciones de compras con proveedores, realiza estudios pormenorizados
sobre costos de fletes y contribuciones para importaciones con el fin de comparar
con precios locales, y discute contrataciones de tarifas de servicios.
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Contratos de obras y servicios se encarga de perfeccionar las compras de
materiales o servicios que requieran de un contrato para efectuarse que se
ejecuta de manera coordinada con las Sucursales. Establece y acuerda con los
proveedores las condiciones generales y de detalle en que se realizard el
suministro inscribe los documentos que le dan validez al acuerdo y efectta el
seguimiento de los términos y condiciones pactados a lo largo de la vida del
acuerdo. Seguimiento del procedimiento de contrataciones.

Atencion de Contratos de Servicios Generales. Para las tareas de limpieza se
considera que las tareas son realizadas por personal de empresas de limpieza
bajo modalidad de contratacién a terceros.

v. Areade Informética y Comunicaciones

Comprende las siguientes funciones:

Aplicaciones administrativas, técnicas, y comercial se ocupan de dar soporte
técnico y asistencia a los usuarios de las diferentes aplicaciones. Supervisa las
actualizaciones o modificaciones que las mismas requieran y recibe el soporte de
manutencidn otorgado por el proveedor de dichos sistemas. En este Ultimo
sentido se encarga de detectar nuevas aplicaciones o modificaciones a las
existentes en funcién de las necesidades corrientes en cada momento y de las
posibilidades que genere la evolucién de la tecnologia.

Tecnologia informatica mantiene la actualizaciéon tecnoldgica del entorno,
recomienda la compra y utilizacién de software y hardware, administra la
capacitacidén y actualizacion técnica del personal, y realiza el disefio de soluciones
informéticas. Supervisa la operacién de los distintos equipos de procesamiento
de datos manteniendo la continuidad del servicio y velando por la seguridad de
los datos almacenados, ademds monitorea la red de datos y supervisa la
consistencia de la informacion producida. Tiene la responsabilidad del drea de
comunicaciones comprendiendo voz y datos.

Las funciones especificas son:

Soporte técnico de red microinformatica (PCs, impresoras, etc)
Telefonia IP

Pagina Web

Compras de licencias y equipamiento hardware

Atencioén de servidores

Gestidn de Software corporativos: administracién y finanzas, mantenimiento,
GIS, SCADA, etc.)

Servicios de telecomunicaciones

El responsable corporativo del drea de Informatica y Comunicaciones cuenta en cada
Sucursal con el apoyo de empresas de tecnologia informatica que son incluidos como
parte de los costos de EUTRE.

w&*y m

Comisidn Regional de interconexion Eléctrica
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h) Gerencia de Operacién y Mantenimiento (OyM)

La gerencia de OyM comprende las dreas de gestién e ingenieria de mantenimiento,
ambiental, gestién de contratistas, y gestién de calidad.

La gerencia de OyM es responsable de la planificacién, direccién y control de todas las
acciones correspondientes al proceso operativo de la empresa, de acuerdo a los objetivos
de la Gerencia General. Dirige la operacién y el mantenimiento de los sistemas de
transmision. Provee de informacién gerencial y contable a las otras unidades funcionales
de la entidad para lograr una adecuada toma de decisiones. Controla y coordina el
desarrollo de las unidades operacionales de la empresa (en su aspecto funcional).
Adicionalmente participa en la movilidad, andlisis organizacional, procesos de cambio,
gestién del conocimiento de la gerencia.

i.  Area de Ingenieria de mantenimiento de linea, subestaciones,
control y protecciones

Esta drea tiene por funciones especificas organizar el mantenimiento del sistema de
transmision, asegurando una alta disponibilidad en las instalaciones, acorde a la
reglamentacién vigente, controlando la administracién de sus recursos humanos y
materiales.

Es responsable de organizar y administrar los recursos necesarios para la planificacion,
realizacion y control de las actividades de mantenimiento de las instalaciones de
transmisidn de la Empresa, asi como la gestién de inventarios

Comprende las funciones de Ingenieria de mantenimiento que tiene los siguientes
objetivos relevantes que desarrolla en forma centralizada para toda la empresa:

e Supervisa y coordina el trabajo de las Sucursales definiendo politicas y
planificando el mantenimiento a largo plazo de los activos de la empresa, en
funcién de las caracteristicas propias de cada uno de ellos, gestionando de
manera eficiente su ciclo de vida; contribuyendo de esta manera en la
continuidad y calidad del servicio eléctrico.

o Elaboracidn, revision y aprobacién de los planes de mantenimiento de
preventivo, predictivo, programado, plan de mejoras y adecuaciones.

e Seguimiento de las acciones de mantenimiento que se derivan de los planes.

e Soporte técnico para el desarrollo de contratos de servicios de mantenimiento
¢ Desarrollo de planes de capacitacion y desarrollo del personal de OyM.

e Estudio de optimizacion de stock y gestion de repuestos.

e Elaboracién de presupuestos de mantenimientos mayores y asegurar la
coherencia con los propuestos por las regionales.

e Analisis de fallas mayores para detectar posibles acciones preventivas y mejora
de los planes de mantenimiento preventivo.
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» Coordinar la puesta en marcha de nuevas instalaciones con las de otras empresas
gue se conecten al sistema.

e Implementaciéon de modernas estrategias de mantenimiento como el RCM
(Reliability Center Maintenance).

e Investigar, desarrollar e implementar las modificaciones, innovaciones
tecnoldgicas e inversiones, destinadas a aumentar la confiabilidad y rentabilidad
de las instalaciones existentes.

¢ Coordinacidn con el drea de Planificacidon de mantenimiento.

Para las funciones antes descriptas la empresa cuenta con profesionales especialistas en
lineas, subestaciones, telecomunicaciones, control y protecciones. Adicionalmente el
responsable del drea cuenta con el asesoramiento de empresas especializadas en gestién
de mantenimiento centrado en confiabilidad (implementacién del RCM) y estudios
geoldgicos especificos cuyos costos se incluyen en el costo de AOM eficiente.

Se considera que se requiere un Centro de Control Regional operado desde Costa Rica
para gestionar el control de todos los tramos a nivel regional. El Centro de Control
concentra la informacion centralizada de todas las variables relevantes a través del
sistema SCADA supervisando |a operacién en tiempo real del sistema de transmision.

El centro de operaciones, ademas de la funcién de supervisién, coordinacién y control
general del sistema interconectado, genera apoyo de informacién para desarrollar la
relacién con organismos oficiales externos vinculados a la operacién y mantenimiento del
sistema, en particular con el EOR.

Se ha considerado que el Centro de Control dispone de operadores para su atencién
permanente y es una fuente importante de informacién para la toma de decisiones.

El Centro de Control para monitoreo Regional con los recursos asignados entrega una
vision integral del estado y condicién de los activos de la empresa a los efectos de
mantener bajo supervision y control las siguientes variables:

e Informacidn en tiempo real de las aperturas de lineas

e Base de datos de las indisponibilidades auditable y rastreable
¢ Control de alarmas en tiempo real de las bahias

e Estado de los servicios auxiliares

e Control en tiempo real de las mediciones de potencia activa, reactiva, voltaje y
corriente de las lineas de transmisién

e Informacién en tiempo real del estado abierto/cerrado de los interruptores de
potencia y cuchillas seccionadoras.

El personal asignado al Centro puede complementar los informes de indisponibilidades,
informacion de las fallas, e histérica para ser aprovechada para la implementacion y
mejora de planes de mantenimiento.

. Area Medio Ambiente
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Desarrollo y coordina las politicas generales para las sucursales y seguimiento de
compromisos ambientales con la banca y organismos de cada pais.

El area de Medio ambiente se encarga de: participar en forma activa en los grupos de
identificacion de riesgos ambientales asociados a las instalaciones en operacion,
determinacion de los objetivos y metas ambientales, programa de gestién ambiental, el
plan de concientizacién y en otras actividades relevantes definidas en los documentos
del sistema de gestién ambiental. Proponer, coordinar, y controlar los planes, normas
referidas al sistema de gestién ambiental y de prevencién de riesgos ambientales y de
relacionamiento permanente con las comunidades en las cuales estd inserta la empresa.
Seguimiento y control de las recomendaciones referidas a las actividades de
mantenimiento de forma de minimizar el impacto a la flora, a la fauna y al medio
ambiente en general. Representar a la transmisora ante los organismos externos y
autoridades correspondientes. Como empresa modelo debe tener un sistema integrado
de gestién de calidad y medio ambiente por lo que la seccién debe proveer a la gerencia
general de la informacién necesaria para ser utilizada en la revisién del sistema integrado
de gestion de la calidad y medio ambiente y todo lo necesario a ser presentado ante el
ente certificador.

El responsable corporativo del drea de medio ambiente cuenta en cada Sucursal con el
apoyo de profesionales ambientalistas, personal de apoyo y para los temas especificos
de empresas de asesoramiento en medio ambiente que son incluidos como parte de los
costos de EUTRE.

iii.  Area de Planificacion del mantenimiento, supervisién de planes
y mejoras

Esta drea trabaja en conjunto con las dreas de ingenieria de lineas, subestaciones y
protecciones y tiene los siguientes objetivos especificos:

e Programacion y control de mantenimiento tiene los siguientes objetivos
relevantes que desarrolla en forma centralizada para toda la empresa y que luego
ejecutan las unidades regionales:

e Elaboraciéon y seguimiento del programa de mantenimiento preventivo-
predictivo y la coordinacidn de su ejecucién con las regionales.

e Auditorias técnicas de los trabajos de campo para verificar el cumplimiento de
los procedimientos, normas y plazos de ejecucion.

* Seguimiento y control de la ejecucidn de las acciones de mantenimiento y sus
costos para cumplir con los planes pertinentes definidos por cada una de las
regionales.

e Elaboracidn de reportes estadisticos del seguimiento de la gestion técnico-
econodmica de las regionales relacionadas con la operacion y mantenimiento de
las instalaciones.
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* Sobre la base de estas estadisticas orientar la asignacién de recursos, y revisar
periddicamente las estrategias de mantenimiento y determinar prioridad de
inversiones.

e Elaboracién del Plan de Contingencia para mitigar los dafios en caso de fallas en
coordinacién con las Sucursales.

e Gestion integral del sistema informatico de mantenimiento en coordinacidn con
las sucursales.

¢ Evaluacién de los planes de mantenimiento y propuesta de mejoras.
e Desarrollo del manual de operacion a los efectos de estandarizar los procesos.

iv.  Area de gesti6n de contratistas

Establece las politicas de generales de gestién de contratistas en cuanto a la definicion
de estandares de calidad, desarrollo de nuevos proveedores, y seguimiento de grandes
contratos de prestacién de servicios de mantenimiento.

En efecto, una empresa eficiente que realice la tercerizacidon de actividades debe contar
con las especificaciones técnicas para exigir al contratista una calidad de ejecucién de los
trabajos acorde a los niveles de confiabilidad requeridos.

V. Area de gestién de calidad

Elaboracién de los informes de falla, y reportes estadisticos de calidad, propuesta de
mejoras. Generacion y control de indicadores.

i) Unidades descentralizadas (Sucursales)

Dada la particularidad de la empresa que opera en 6 paises con normativas especificas
por lo que las sucursales tienen funciones descentralizadas de ejecucién de tareas en las
siguientes dreas de Administracion, Medio Ambiente, Servidumbres, y Operacién y
mantenimiento (Gestién de lineas y subestaciones).

Cada Sucursal es responsable de la administracién general del sistema de transmisién y
de asegurar la disponibilidad del sistema en la zona de cobertura. Controlar la ejecucién
de los programas de operacién y mantenimiento de las instalaciones. Implementar las
politicas y metas establecidas segtin politicas y normativas de explotacién y que emanan
de la Matriz. Realizar la gestion de activos de la empresa y actuar como representante.
Controlar la gestién técnico — econdmica de la sucursal. Coordinar la operacion local de
las instalaciones segtin la normativa del EOR y los OS/OM de la regién. Dar cumplimiento
a la normativa contable, ambiental, fiscal, tributaria, laboral del pais donde opera.
Asimismo, coordina la relacién con los organismos de regulacién de cada pais (CNEE en
Guatemala, SIGET en El Salvador, CNE en Honduras, INE en Nicaragua, ARESEP en Costa
Rica y ASEP en Panama).

Evaluar el resultado de los servicios prestados por la empresa en la regién,
recomendando medidas para corregir desviaciones respecto de los objetivos. Administrar
los recursos humanos, técnicos y financieros a su cargo. Adicionalmente y a través del
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Gerente de Sucursal son la representacién institucional y legal de la empresa en el pais
por lo que a través de la figura del Gerente de Sucursal colaboracién en las relaciones con
la comunidad y otros grupos de interés.

Las dreas especificas que contemplan la estructura de cada sucursal y sus funciones se
describen a continuacién:

i.  Area Administracién

Funciones relacionadas con la gestién contable e impositiva local, gestién tributaria
(municipios, gobiernos, etc.), gestion comercial de facturacién, gestion financiera de
cobranzas del IAR, manejo de bancos, gestién de abastecimiento y servicios generales,
gestién de inventarios locales.

Del drea de Administracién dependen las Bodegas que se ocupan de coordinar la gestion
de los stocks de materiales y repuestos de las bodegas que pertenecen a la Sucursal
realizando la gestién operativa de entrega de repuestos e insumos. Se incluye como parte
del personal un asistente técnico para la atencién de bodegas y asistente administrativo
para la gestién de logistica local de repuestos e insumos.

El personal de la Sucursal cuenta con el apoyo de estudios contables especializados para
el apoyo de la gestién de contabilidad e impuestos en temas especificos de cada pais.
Para los asuntos legales se cuenta con el apoyo de estudios juridicos especializados a los
efectos de interpretar la legislacién y normativa juridica local con la supervision y
coordinacién del drea legal de la Matriz.

La gestion de tecnologia informética se considera desarrollada por profesionales de
empresas externas para las funciones especificas relacionadas. Las asesorias y servicios
profesionales sefialados fueron incluidas en los costos de AOM eficientes.

En la Sucursal El Salvador que es el pais sede del EOR se requiere la Coordinacion
Comercial a nivel regional con el EOR para efectos de liquidar las transacciones
comerciales correspondientes a la empresa).

Especificamente comprende las funciones centralizadas de control de la facturacién y
cobranzas que realiza cada sucursal, como parte de sus tareas revisa la informacién de
los resultados de las verificaciones de lectura o mediciones para facturacién asociada a
los servicios de la empresa coordinando con EOR. Conoce el sistema de facturacion y
especifica las modificaciones al mismo para mantenerlo al dia con la legislacion y
resoluciones vigentes. Ademads, sigue el proceso de facturacion, analiza las novedades y
soluciona los inconvenientes. Respecto de la cobranza es responsable por la funcién de
seguimiento de la recaudacién que abarca la confeccién de calendario de lectura y
facturacidn, la estimacidn de ingreso diario y mensual y su comportamiento como la
recaudacion propiamente dicha, la normalizacién y conciliacién con el mayor contable de
la compafiia. Estudio permanente de la recaudacion, desarrollo de informe mensual de
su comportamiento en el que se incluye la recaudacion y los costos de la misma. Ademas
del desarrollo de la estimacion del mes préximo del presupuesto de ingresos para
tesoreria.
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Las funciones operativas de emision de facturas y cobranza se realizan en forma local en
cada sucursal con el apoyo de los sistemas informaticos.

. Area Medio ambiente

Funciones relacionadas con la gestion de cumplimiento de la normativa ambiental legal
local y compromisos ambientales de desarrollo.

e Control de Mediciones de ruido y campos electromagnéticos y el control de las
mediciones de monitoreo ambiental.

e Gestion del registro de quejas e inquietudes ambientales de la comunidad.
Revision del plan de contingencias.

e Identificacién de impactos ambientales derivados de la operacién. Seguimiento
y registro. Evaluacién de dafios forestales.

® Seguimiento y control del cumplimiento de medidas preventivas y mitigaciones
de consecuencias ambientales.

e Control de poday brecha

Para los temas especificos relacionados con la normativa de medio ambiente de cada pais
se cuenta con el apoyo de empresas especializadas en el tema mediante tercerizacién de
servicios.

. Area de Servidumbres y permisos:

Tiene como funciones la gestién de permisos para acceder a los activos por parte del
personal de mantenimiento, atender quejas o reclamos de propietarios, realizar
investigaciones e informes pertinentes con el apoyo de las inspecciones realizadas por el
personal de OyM sobre restricciones u obstaculos en la franja de servidumbre que
impliquen limitaciones de dominio establecidas en los contratos de servidumbre
suscriptos.

iv.  Area Operacién y mantenimiento:

Funciones relacionadas con la gestion operativa de mantenimiento de lineas:
seguimiento del plan de mantenimiento preventivo, predictivo, gestién de contratistas
locales. Programar y ejecutar mantenimiento preventivo de las instalaciones y realizar
mantenimiento correctivo contra fallas. Asegurar que las empresas contratistas se
enmarquen en la legisiacion eléctrica y ambiental.

Las responsabilidades son:

o Operaciones

Responsable de:

e Programar y ejecutar las maniobras a desarrollar en forma local, o bien que se
realizan desde el centro de control nacional, pero requieren confirmacién visual
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y son ejecutadas por las cuadrillas bajo la coordinacién de la sucursal. Verificacién
de los requerimientos de seguridad en las maniobras operativas.

e Gestionar con el operador del sistema y agentes nacionales afectados las
indisponibilidades para ejecutar los mantenimientos y formalizar las solicitudes
pertinentes. Formalizar solicitudes de mantenimiento.

e Elaborar los informes de falla en coordinacion con el drea de mantenimiento y
atender las solicitudes de los organismos reguladores nacional y regional.

e Mantener informado al Centro de Control Regional de las causas que originan las
alarmas y/o disparos de las alarmas de los equipos de subestaciones.

Los profesionales son los encargados de interpretar los resultados de los datos de los
equipos relevados cuando hay fallas y resolver problemas encontrados durante la
recuperacion del servicio de las instalaciones, en coordinacién con el centro de control.
La ejecucion de las tareas operativas esta a cargo de las cuadrillas.

o Mantenimiento

Los planes de mantenimiento, y la evaluacién de los resultados se realizan en forma
centralizada desde el drea de mantenimiento de la Matriz con el aporte de la experiencia
de las Sucursales. La supervisién y control de las actividades de mantenimiento realizadas
por las cuadrillas sobre los activos fisicos de la transmisora se realiza en forma
descentralizada por medio de las Sucursales.

Se requiere asistencia profesional (inspectores) en las Sucursales para interpretar
mediciones de los pardmetros de equipos eléctricos y las pruebas de diagndstico de los
mismos y la elaboracién del informe respectivo.

También se requieren profesionales (inspectores) para planificar los trabajos de
mantenimiento, coordinarse con el area de operaciones respectiva, ademas deben
conocer todo lo relacionado con los sistemas de informacién en tiempo real y de enlaces
de comunicaciones.

Los profesionales de mantenimiento de las Sucursales (inspectores) son el vinculo de
coordinacién entre las cuadrillas que operan en terreno y la unidad de mando de la
Sucursal en lo referente al cumplimiento de los planes de mantenimiento que surgen de
las politicas de mantenimiento emanadas de la direccién central (Matriz).

Los objetivos especificos son:

o Planificar y ejecutar los planes de mantenimiento preventivo segun las normas y
procedimientos establecidos por las unidades de apoyo.

o Atender las fallas del sistema mediante acciones de mantenimiento correctivo,
investigando sus causas y proponiendo las mejoras pertinentes.

o Efectuar las inspecciones periddicas de los equipos en servicio para verificar su
correcto funcionamiento y prevenir futuras fallas en los mismos.

o Actuar como contraparte de los servicios de mantenimiento tercerizados,

efectuando la supervisién, coordinacién y control de contratistas.
%
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o Evaluar la calidad de los trabajos de mantenimiento contratados y realizar los
reportes pertinentes.

o Elaborar el presupuesto anual de su administracién y controlar la ejecucién del
mismo.

o Identificar, proponer y ejecutar aquellas obras, reparaciones mayores o
reemplazos por obsolescencia tecnoldgica que sean necesarias para mantener el
estandar de las instalaciones en explotacién. Propuesta de mejoras.

o Controlar el cumplimiento de la normativa de seguridad de instalaciones.

Los inspectores también tienen como funcidn asegurar el cumplimiento de los objetivos
de la planificacién de mantenimiento y el aseguramiento de la calidad de los trabajos en
terreno. Estos inspectores realizan su tarea de supervisidn sobre las cuadrillas operativas
a los efectos de asegurar el cumplimiento de los objetivos de la sucursal.

Los inspectores son los colaboradores directos del Gerente de Sucursal en lo referente al
control de la ejecucidn de los trabajos de terreno.

Las funciones especificas a su cargo por tipo de activo son:

o Mantenimiento de Lineas y subestaciones: se ocupa del mantenimiento para lo
cual ejecuta el programa de acciones de mantenimiento preventivo e intervencion por
mantenimiento correctivo cuando corresponda. El trabajo de mantenimiento para este
tipo de instalaciones se desarrolla en forma similar al descripto para el caso de
subestaciones, sobre la base del historial de equipo prepara la rutina de inspecciones de
acuerdo al tipo de material y recomendaciones del fabricante, con el producto de estas
inspecciones se programan las reparaciones en total coordinacién con las politicas de
mantenimiento que emergen de la direccidon central. Asimismo, prepara los
procedimientos y pautas de trabajo, para la diversidad de marcas y tipos de equipos a
cargo, minimizando los tiempos de desconexién. Se ocupa también de la preparacion de
informes de mantenimiento y seguimiento histérico de los antecedentes técnicos de los
equipos, para la readecuacién de las politicas y planes de mantenimiento.

Programacién diaria y asignacion de recursos a las actividades de mantenimiento de
acuerdo a las desconexiones programadas. Control de avance y actualizacién de los
planes de mantenimiento. Preparacidn de procedimientos y pautas de trabajo, para la
diversidad de marcas y tipos de equipos a cargo, minimizando los tiempos de
desconexién. Preparacién de informes de mantenimiento y seguimiento histérico de los
antecedentes técnicos de los equipos, para la readecuacion de las politicas y planes de
mantenimiento. Ante situaciones de emergencia en las subestaciones de alta tensién es
responsable realizar una apreciacion de la falla y los posibles dafios por ella provocados
y coordina acciones correctivas en forma inmediata convocando a todos los equipos
disponibles.

o) Mantenimiento de protecciones, telecontrol y medidores es responsable por la
ejecucién de los planes de mantenimiento de todos los equipos electrénicos y de
medicién instalados en las subestaciones: telecontrol, protecciones, comunicaciones y
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mediciones. Supervisa las pruebas y controles periddicos de funcionamiento de los
distintos sistemas electrénicos y de la I6gica en las unidades del SCADA y las protecciones
digitales. Reemplaza los elementos con falla identificados en los diferentes equipos.
Efecta en terreno la coordinacién de los contrastes y las calibraciones de los sistemas
de medicién comercial en los puntos de intercambio de energia y potencia de la empresa
de transmisién.

Cabe sefialar que se considera que la EUTRE desarrolla sus actividades de mantenimiento
bajo el concepto de RCM, es decir mantenimiento centrado en confiabilidad gue le
permite desarrollar una estrategia para ejecutar tareas costo-efectivas y optimizar los
costos de mantenimiento. Para implementar esta estrategia se ha considerado dentro de
los costos de AOM eficientes el costo de las asesorias de empresas especializadas para la
implementacién de esta estrategia.

Adicionalmente se cuenta con dos areas de apoyo: la seccién bodegas y prevencién de
riesgos.

Las bodegas prestan apoyo logistico en materia de suministro de materiales, insumos y
repuestos.

o) Prevencién de Riesgos: en toda faena que la empresa inicie se debe fiscalizar que
se cumplan los procedimientos de seguridad al momento de desarrollar las faenas en
cada Sucursal. Para tal efecto se cuenta con el apoyo de profesionales especializados en
prevencion de riesgos bajo la modalidad de prestacién de serviciosy cuyo costo se incluye
en el costo de AOM eficiente.

Los profesionales en prevencion de riesgos interactan directamente con los supervisores
de mantenimiento de terreno de cada cuadrilla que supervisan en forma directa al
personal de cuadrillas.

Las responsabilidades y actividades especificas del drea para una empresa eficiente se
describen a continuacion:

Es importante sefialar que la gestién del mantenimiento moderno, independientemente
de la tecnologia o filosoffa aplicada, comprende varias etapas entre las gue se destacan:

e la planificacién anual,

e Laprogramacién mensual y semanal

* Laejecucion de los trabajos que alcanza Gnicamente a una evaluacién preliminar
de los resultados obtenidos durante las mediciones y ensayos predictivos.

® El control de la ejecucién y en su caso la reprogramacién de los trabajos
suspendidos.

® Laevaluacion final de los resultados de las mediciones y ensayo, que permitiran
la deteccidn de los fallos potenciales, la identificacién de sus causas, el prondstico
del fallo y la planificacién de futuras intervenciones.
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En los trabajos de campo del mantenimiento de las Lineas de transmisién y los Equipos
de subestaciones llevados a cabo en las Sucursales estan incluidos los procesos de
inspeccion, y ejecucion de los trabajos, y una evaluacion preliminar. Asimismo, incluye la
responsabilidad de definir los planes y la programacién de los trabajos que deben
realizarse, tanto en relacién con su alcance como en la oportunidad de su ejecucion,
como asimismo las gestiones ante los clientes y organismos externos, respetando las
politicas y planes de mantenimiento elaboradas en el &rea de Ingenieria de
mantenimiento en la casa Matriz de la empresa modelo y en coordinacién con el EOR %
los OS/OM de [a regién.

En consecuencia, los especialistas de Ingenieria deben estar continuamente involucrados
directa o indirectamente en todas las fases de los trabajos de mantenimiento, de tal
forma de garantizar que éstos se ejecuten de acuerdo con las pautas y procedimientos
definidos internamente en la empresa modelo y con estricto apego y respeto a todas las
leyes, normas y reglamentos vigentes.

Las actividades de mantenimiento ejecutadas en terreno en cada Sucursal Regional- son
permanentemente complementadas con las actividades de Ingenieria con el objeto de
integrar centralizadamente los conceptos de seguimiento, acompafiamiento, auditoria,
apoyo de ingenieria, definicién de prioridades, y otras actividades similares, de acuerdo
con las definiciones internas.

Adicionalmente, se requiere la participacién en el terreno de estos especialistas en todos
aquellos trabajos de complejidad mayor, ya sea que ellos correspondan a reemplazos o
incorporacién de nuevos equipos, o bien, a trabajos de mantenimiento mayor.

En general, las referencias a los “trabajos de mantenimiento” en una empresa eficiente
no solo se refieren a la ejecucion de los mismos. De hecho, antes de iniciar su ejecucién
se requiere realizar una gran cantidad de tareas previas que van sefialando la ruta hacia
la ejecucién final de los servicios; siendo posible identificar, ademas de las etapas
indicadas anteriormente las siguientes actividades o procesos mas relevantes para llevar
a cabo el mantenimiento de las instalaciones de transmisién de la empresa modelo:

Generacion y Actualizacién de los Planes de Mantenimiento

Generacién de los Programas Anuales de Mantenimiento

Ajustes en la Programacion de los Trabajos

Programacion y Solicitud de Autorizaciones de Trabajo

Ejecucion de los Trabajos realizados por Contratistas.

Inspecciones Selectivas a los Contratistas

Preparacién de Informes de Mantenimiento

Gestién y Administracion de los Contratos de Mantenimiento.

Andlisis de Fallas

Revision de Procedimientos de Trabajo %
Verificacién del Cumplimiento de Obligaciones Contractuales .
Preparacién de Datos Estadisticos

Seminarios de la Actividad 3
Obras de Mantenimiento Mayor y Recepcién de Nuevas Instalaciones g

Relaciones con Propietarios
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Relaciones con la Autoridad diversos Organismos Externos
Preparacion y Gestién de Presupuestos

Programacién de los Trabajos

Licitacién, Gestidn y Control de Contratos de Roce
Documentacién del Mantenimiento

Documentacién de las Instalaciones

Prevencién de Riesgos y Medio ambiente

Gestion de Repuestos

Elementos de Emergencia para Lineas

Obras de Mantenimiento Mayor para el Plan Quinquenal
Inspecciones de Termografia

Licitacién de Inspecciones Aéreas

Organizacion del equipo de apoyo para emergencias en oficina central y regional.

En la mayor parte de las actividades listadas se encuentra incorporada la participacion
del personal de especialistas de Ingenieria.

El inventario de lineas y equipos, asi como los parametros de planes, programas y
ejecucion del mantenimiento se encuentran incorporados en las bases de datos del
Sistema Informatico de Gestidon de Mantenimiento, que es el Sistema utilizado en la
empresa modelo para el control y gestién del mantenimiento de Lineas, Equipos y
Sistemas de Control.

En el drea de las Telecomunicaciones, el mantenimiento se gestiona con herramientas
especificas y con fuerte apoyo de especialistas del drea de ingenieria y contratistas
especializados.

ACTIVIDADES QUE CONFORMAN EL MANTENIMIENTO

A continuacion, se desarrollan en extenso cada una de las principales actividades
identificadas en el punto anterior que son desarrolladas por la EM con el trabajo conjunto
y en equipo del personal afectado en la Matriz y Sucursales:

1. Generacidn y Actualizaciéon de los Planes de Mantenimiento

La generacion y actualizacion de los Planes Genéricos de Mantenimiento en cada
especialidad es de responsabilidad centralizada, donde los especialistas del Area de
Ingenieria de Gestién del Mantenimiento (Matriz), reuniendo el mejor conocimiento
disponible, tanto a nivel tedrico y practico internacional como el que se deriva de la
experiencia diaria, generan las definiciones relevantes en cuanto al detalle y alcances de
los trabajos a ejecutar y sus periodicidades.

Las definiciones incluidas en los diversos Planes son evaluadas periddicamente en
Seminarios de cada especialidad por los ingenieros del Area de Ingenieria en conjunto
con los Supervisores de las Sucursales Regionales, para determinar si es necesario
actualizarlos, e introduciendo modificaciones que se generen por la incorporacién de
nuevos equipos y sistemas y, también, por la disponibilidad de la aplicacién comercial de
nuevas tecnologias.
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Para la documentacién y actualizacién de los Planes de Mantenimiento de Lineas,
Equipos y Control se utiliza el Sistema de Gestién de Mantenimiento. Los Planes son
cargados en el Sistema Informético de Gestion de Mantenimiento (SIGM) por medio de
un proceso de integracién de diversos datos especificos de las instalaciones, entre ellos,
la descripcién de los distintos trabajos basicos y sus periodicidades, en funcion del tipo
de equipo, lugar de instalacién, afios de uso y otros parametros.

La estructura de las bases de datos requeridas para la generacién de los Planes en SIGM
obedece a criterios técnicos especificos de este programa de gestién elaborado con base
en tecnologias de mantenimiento de clase mundial, concebidas para asegurar la
eficiencia y eficacia de las tareas de mantenimiento y por ende la disponibilidad de la red
¥, por suvolumen y complejidad de detalles, exige una dedicacién especial de los cuadros
técnicos centralizados y también a nivel de las Sucursales Regionales.

Es pertinente sefialar que los trabajos en el ambiente SIGM demandan de recursos
humanos especializados como los ingenieros especialistas de OyM (inspectores) y que
necesitan de una dedicacién periddica y cuidadosa, ya que constituye la base de todas las
definiciones posteriores al momento de generar los Programas de Mantenimiento anual
de las especialidades de Lineas, Equipos y Sistemas de Control.

La experiencia contingente, reunida por los especialistas de terreno, es realimentada al
SIGM una vez que es sancionada positivamente por los especialistas de la casa Matriz y
se incorpora en la generacién de los nuevos Planes y su correspondiente programacién
anual.

En terreno, la complejidad y volumen del trabajo asociado con la generacién y
mantencién de las bases de datos y trabajos en SIGM es realizada por el personal de
supervision, en cada una de las Sucursales Regionales.

2. Generacidn de los Programas Anuales de Mantenimiento

Al finalizar cada afio, tomando como base las definiciones incorporadas en los Planes de
Mantenimiento, los especialistas del Area de Ingenieria de Mantenimiento ejecutan un
procedimiento interno de SIGM, cuyo resultado conceptual es la generacién de Ordenes
de Trabajo SIGM. Estas Ordenes, en su conjunto, configuran los Programas Anuales de
Mantenimiento para el afio siguiente, los cuales, a partir de las fechas de las Gltimas
intervenciones y de las periodicidades definidas para cada actividad unitaria, entregan
automaticamente las préximas fechas de ejecucion de los diversos trabajos.

Los Programas Anuales que se generan en SIGM para las dreas de Lineas, Equipos y
Sistemas de Control estan compuestos por una serie de Ordenes de Mantenimiento o de
Trabajos donde se incorporan un detalle de los trabajos de mantenimiento a ejecutar y
las caracteristicas de los contratos externos de servicios en los casos de que la tarea se
encuentre tercerizada, incluyendo la descripcién basica de los trabajos unitarios, sus
cantidades y sus costos contractuales. '

De la informacién contenida en los Programas Anuales de Mantenimiento, se deriva el
Programa Anual de Desconexion de las Instalaciones que debe ser informado y
coordinado con los usuarios del Sistema de Transmisién y con el EOR.
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3. Ajustes en la Programacion de los Trabajos
Cuando se generan los Programas de Mantenimiento para Lineas, Equipos y Sistemas de
Control, en las Ordenes de Mantenimiento aparece la primera definicién de las fechas
propuestas por el SIGM para la ejecucién de los trabajos, las cuales pueden ser ajustadas
por los especialistas de las Sucursales Regionales en funcién de su conocimiento de las
posibles restricciones operacionales, disponibilidades de recursos humanos y materiales,
optimizacién de recursos, consideraciones ambientales y climéticas, u otros factores.

Ademas, los especialistas de terreno también deben verificar si es necesario ajustar las
cantidades originales indicadas en las Ordenes de Mantenimiento, en funcién de nuevos
antecedentes técnicos, comerciales u operacionales que hayan presentado
posteriormente a la definicién original.

4. Programacion y Solicitud de Autorizaciones de Trabajo
Una vez que se generan las Ordenes de Mantenimiento en SIGM, los Supervisores de las
Sucursales Regionales preparan en SIGM los Pedidos de Trabajos, que incluyen diversos
trabajos que se deben realizar para cumplir el Plan.

Como primer paso, los Supervisores deben preparar los Estudios de Seguridad del
servicio, para la determinacién de los posibles impactos sistémicos de los trabajos. Los
supervisores en las Sucursales Regionales deben incorporar y aportar todos los
antecedentes que permitan evaluar los niveles de seguridad correspondientes a cada
trabajo que deba ser autorizado.

El proceso culmina con la revisién y aprobacién del documento de Autorizacién de
Trabajo (AT) por parte de la Gerencia de Mantenimiento que cuenta para esta tarea con
el apoyo del Area de Ingenieria.

5. Ejecucion de los Trabajos por el personal de terreno

El personal de campo debe iniciar la ejecucién de los trabajos de acuerdo a lo establecido
en los documentos aprobados, en los que se consideran tanto los procedimientos como
el nivel de experiencia del personal. La responsabilidad del personal de terreno en el caso
de trabajos tercerizados en esta etapa se puede resumir en que debe ejecutar todos los
trabajos que le han sido asignados, respetando lo establecido en los documentos de
programacién aprobados por la Transportista, iniciando y terminando las actividades
dentro de los plazos estipulados, siguiendo las mejores practicas de la ingenieria de
mantenimiento y cumpliendo con todas las normas técnicas, reglamentos y disposiciones
legales vigentes, de forma que se evite cualquier impacto negativo para las personas, las
instalaciones y el servicio eléctrico.

6. Inspecciones Selectivas de los trabajos de campo
Durante el desarrollo de los trabajos, los especialistas de las regionales realizan visitas
técnicas de inspeccion selectiva para verificar su correcta ejecucién. En estas visitas se &
verifica que las cuadrillas de trabajo (de personal propio o contratado) estén
efectivamente cumpliendo con todas las exigencias establecidas en los documentos de la

AT.
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7. Preparacion de Informes de Mantenimiento

Una vez terminados los trabajos, los especialistas de las regionales de Lineas y Equipos
deben preparar los correspondientes informes técnicos de resultados y recomendaciones
(Informes de Intervenciones). Estos Informes son recibidos por el Area de Ingenieria de
Mantenimiento, los cuales deben proceder a su andlisis, evaluacién de resultados y
validacién o modificacion de las recomendaciones, las cuales se transforman finalmente
en trabajos de Mantenimiento preventivo o Correctivo, cuya ejecucién deben programar
los Supervisores en los plazos que correspondan a sus prioridades.

8. Analisis de Fallas

Cada vez que ocurre una falla, asi se trate de una desconexion temporal precedida de
reconexién automdtica, el personal técnico de mantenimiento de la Gerencia de
Mantenimiento participa en el andlisis de las causas y en la evaluacién de las condiciones
del sistema y de las instalaciones previo a la ocurrencia de la falla. Los especialistas deben
generar diversos informes sobre los andlisis realizados, tanto desde el punto de vista de
la operacién como del mantenimiento.

Las acciones de andlisis y preparacion de informes de las fallas, desde el punto de vista
del mantenimiento, incluyen la posibilidad de someter algunos elementos dafiados de las
instalaciones a mediciones y pruebas especializadas en institutos y centros de
investigacion externos, lo cual requiere la dedicacion de tiempos del personal técnico del
Area de Ingenieria y de las Sucursales Regionales.

Para efectos de la gestién del mantenimiento, las fallas y anormalidades que afectan a
las lineas y equipos son ingresadas por los Supervisores al sistema de Avisos SIGM. A
partir de esta informacion, se generan indices de gestién que permiten evaluar las tasas
de falla e indices de confiabilidad por tipo de linea y equipos.

9. Revision de Procedimientos de Trabajo

Los procedimientos de trabajo de la Transportista estdn contenidos en Normas,
publicaciones y manuales para cada actividad, los cuales requieren ser revisados y
actualizados por personal de las Sucursales Regionales y del Area de Ingenieria de
Mantenimiento

El Area de ingenieria de mantenimiento revisa los procedimientos presentados,
comprobando cumplimiento de normativa legal y reglamentaria vigente en los dmbitos
eléctricos, medio ambiental y prevencién de riesgos, asi como la adopcién de medidas
que aseguren la estabilidad de las instalaciones.

10. Preparacién de Datos Estadisticos

Se deben mantener actualizada la estadistica respecto al mantenimiento, las fallas,
prevencién de riesgos y control presupuestario.

Para ello, los Supervisores de las Sucursales Regionales deben recopilar la informacién
correspondiente y generar los ingresos a los sistemas de gestion.

11. Relaciones con la Autoridad y diversos Organismos Externos

interconexion
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Se debe responder a los requerimientos de informacién permanentes que la autoridad
solicita, o impone con posterioridad a la ocurrencia de alguna falla. Asimismo, se le
informa de cdmo van cambiando las condiciones del entorno de las instalaciones y sobre
las caracteristicas técnicas de las nuevas que se pondran en servicio.

12. Preparacion y Gestion de Presupuestos

En toda empresa eficiente y como parte de sus politicas internas, anualmente cada
unidad de trabajo debe preparar su presupuesto paraun periodo de un (1) afio. La gestion
de cada actividad se debe ajustar al presupuesto establecido, explicar las posibles
desviaciones y/o solicitar las autorizaciones que corresponda para modificar una partida
determinada.

13. Programacion de los Trabajos

En la empresa eficiente en cada establecimiento regional de terreno se realizan reuniones
semanales multidisciplinarias donde, como minimo, se informan las actividades
realizadas durante la ultima semana, se revisan las actividades a realizar en un horizonte
de 4 semanas, el avance en el programa de mantenimiento, las obras de mantenimiento
y trabajos en ejecucion, revision del avance de las obras de mantenimiento en desarrollo
correspondientes al Plan Anual y control presupuestario.

14. Documentacion del Mantenimiento

Conforme se realizan los trabajos de mantenimiento preventivo y correctivo, es necesario
actualizar los registros correspondientes, incorporando los nuevos pardmetros,
comparando los nuevos registros con los valores histéricos y manteniendo un respaldo
documentado de los trabajos realizados.

15. Documentacion de las Instalaciones

Permanentemente es necesario actualizar los antecedentes técnicos de las instalaciones,
conforme a las modificaciones fisicas originadas por construcciones viales, cruces con
otras instalaciones, ampliaciones de capacidad, reemplazos de componentes o unidades
completas, puesta en servicio de nuevas instalaciones, etc.

16. Prevencion de Riesgos y Medio Ambiente

CRIE
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Las diversas actividades de mantenimiento que se realizan en la EM tienen asociado un
riesgo implicito, por cuanto se efectlan en las cercanias de instalaciones energizadas en
altos niveles de voltaje y muchas veces en contacto directo con estas (trabajos con linea
viva). Por ello, tanto el personal propio como el de las empresas modelos contratistas,
realizan sus actividades bajo estrictas medidas de seguridad y prevencién de riesgos,
resguardando la integridad de las personas y de las instalaciones.

De esta forma, la tasa de accidentabilidad de una Transportista eficiente es muy baja,
resultado que es el producto de un trabajo sistematico y en equipo, con la participacion
conjunta y comprometida de la administracion de la empresa modelo y de los
trabajadores.

Por este motivo en la EM la totalidad de los trabajadores de las regionales participan en

los “Grupos de Prevencidn de Riesgos”, efectuando reuniones anuales donde se discuten
diversas materias de prevencion relacionadas con sus labores. Asimismo, tanto en los
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establecimientos centrales como en los de terreno, mensualmente se realizan reuniones
de los Comités Paritarios de Seguridad, donde se analizan todos los aspectos relacionados
con la materia. A las actividades anteriores, se suma la practica de simulacros de
situaciones de emergencia, con los que se persigue mantener un adecuado nivel de
preparacion para la atencién de emergencias reales, tanto del personal de Transportista
como el de sus contratistas.

Con el objetivo de evitar la ocurrencia de accidentes, la Transportista debe implementar
un Sistema de Prevencién y Control de Pérdidas, en el que ademas de las personas, se
consideran los equipos, instalaciones y el medioambiente. Es asi como todos los procesos
de trabajo en terreno incluyen la identificacién y evaluacién de los riesgos asociados a
cada actividad por realizar, la planificacién de los mismos y el control de su ejecucién.

El Medio Ambiente se encuentra incorporado en la planificacién de todas las actividades
de la EM. La gestién medioambiental se enmarca en el estricto cumplimiento de la
legislacién vigente, y los compromisos asumidos con los organismos de financiamiento
como también en el compromiso real y voluntario de la Transportista por proteger su
entorno. De esta manera, la empresa modelo actua incorporando diversas medidas para
prevenir, minimizar, mitigar y compensar los impactos ambientales generados por las
actividades de mantenimiento.

Con esta orientacion, la EM tiene incorporado el Sistema de Gestién Ambiental (SGA) por
lo que lo cual Transportista y sus contratistas llevan a cabo las actividades de
mantenimiento siguiendo estrictamente las normas y procedimientos establecidos en el
SGA.

17. Gestidn de Repuestos

Existe la necesidad de mantener informacién actualizada sobre el inventario y ubicacién
de los repuestos de las instalaciones, siendo que la calidad y precisién de la informacién
de que se disponga es muy relevante para cumplir con los tiempos de respuesta
requeridos por la legislacién vigente en cuanto a la reparacién de fallas.

De la revision de estas existencias y de la verificacién de su compatibilidad con las
instalaciones en explotacion, los Supervisores de las especialidades deben generar las
proposiciones anuales para la adquisicion de los diversos elementos.

18. Elementos de Emergencia para Lineas

]
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Cada Administracion Regional debe contar con un conjunto minimo de elementos de
emergencia para Lineas, incluyendo estructuras de emergencia (tipo postes tubulares
metalicos y postes enrejados), conjuntos de aisladores (de disco -ceramicos o de vidrio
templado- y poliméricos), muertos de anclaje, tirantes para las torres de soporte,
ferreterias varias, y otros elementos que son requeridos durante los trabajos de
reparacion de fallas.

Estos elementos son de uso exclusivo en el mantenimiento y se requiere que todo el

personal de Lineas mantenga una vision muy actualizada y directa sobre su ubicacion,
disponibilidad y cantidad. Periddicamente, las existencias son informadas por los
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Supervisores de las Regionales al Area de Ingenieria, que esta encargado de controlar su
estricto uso y disponibilidad.

Estos elementos deben estar siempre disponibles y su documentacién debe estar
actualizada.

5. Estudio de remuneraciones

Los costos de las remuneraciones constituyen una de las partidas mas importantes de los
costos de AOM de las empresas transportistas de electricidad. Los valores unitarios de
remuneraciones para los diferentes cargos incluidos en la estructura organizacional de la
Empresa Modelo (EM), deben ser justificados a partir de un Estudio de Remuneraciones
del Mercado Laboral donde opera la EM, realizado por la CRIE.

Se definen diferentes categorias de empleado para los diferentes puestos de la empresa
modelo y se analizan los costos laborales de la encuesta del Estudio de Remuneraciones
antes indicado, y su comparacién con los costos efectivamente pagados por la empresa
real.

Anilisis de remuneraciones

Para el andlisis de las remuneraciones se toma como base los salarios reales
efectivamente pagados por la EPR y su homologacién con los salarios de mercado a través
del Estudio de Remuneraciones del Mercado Laboral donde opera la EM, realizado por la
CRIE.

Alos efectos del andlisis de los valores de mercado de las remuneraciones, como primera
tarea, se definen los siguientes niveles profesionales para la casa Matriz:

e Gerente General
® Gerente de Operacién y Mantenimiento
e Gerente de Administracién y Finanzas
e Jefe de Area
e Profesional en ingenieria
e Profesional en administracién
e Asistente administrativo
e Abogado
e Secretaria
o Piloto
Y para las sucursales:

e Coordinador de sucursal
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o Jefe de Area
e Profesional en ingenieria
® Profesional en administracion

e Asistente administrativo

e Abogado
e Secretaria

e Piloto

La descripcién especifica de las funciones y responsabilidades de cada cargo estd
detallada en la siguiente tabla:

Puesto Empresa Modelo

Descripcion de funciones

Gerente General

A cargo de la gerencia general con las funciones y
responsabilidades asignadas.

Gerente de Operaciény
Mantenimiento

idem anterior referido a la Gerencia de OyM de Casa
Matriz.

Gerente de Administracién
y Finanzas

[dem anterior referido a la Gerencia de
Administracion de Casa Matriz.

Coordinador de Sucursal

[dem anterior referido a la Gerencia de Sucursal

Jefe de Area

Responsable de una unidad funcional (Planificacién,
Auditoria y Control de Gestion, Legales) y dependen
del G. General.

Profesional en Ingenieria

Profesional especializado que desempefia tareas de
apoyo de OyM y/o del area de planificacién técnica.
En el drea de OyM supervisa y controla las
operaciones y mantenimiento de las lineas y —
subestaciones eléctricas de la empresa, de acuerdo a
las normas establecidas. Realiza inspecciones
especificas, control y coordinaciéon de contratistas.

Profesional en
Administracion

Profesional en areas de administracién de empresas,
contabilidad y/o finanzas que desarrolla tareas de
apoyo al drea de su especialidad.

Asistente Administrativo

Presta tareas de apoyo al profesional administrativo.

Abogado

Desarrolla tareas de apoyo al Jefe de Area de legales
en su drea de incumbencia.

Secretaria

Apoya al Gerente en la administracién de agenda de
actividades propias de su representacion y de las
respectivas gerencias, y en la realizacién de labores
de apoyo administrativo y logistico

Oficial

Técnico especializado en trabajos de terreno de
lineas de transmision y tiene capacitacién especifica y
experiencia para trabajos operativos con linea viva
con acreditacién como jefe de grupo.

1/2 Oficial

Colabora con el técnico especializado en trabajos de
campo ligados a lineas o subestaciones.

Comisién
SECRETARIO EJECUTIVO
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Puesto Empresa Modelo Descripcidn de funciones

Realiza labores técnicas de menor complejidad
Ayudante asociadas al mantenimiento de lineas o
subestaciones.

Operario especializado en la conduccién de vehiculos

Operador de vehiculos .
livianos y pesados.

Técnico especializado en anélisis de problemas
relacionados a trabajos de terreno de subestaciones
o lineas, con capacitacion y experiencia en manejo de
grupos de trabajo.

Técnico de Mantenimiento

Supervisa el buen funcionamiento de la red de
comunicaciones y/o protecciones. Repara las posibles
fallas o las reporta a las empresas de servicio,
verificando su reparacion. Efectda monitoreo
periddico de enlaces de comunicaciones y/o
protecciones, para verificar el estado de las lineas y

Técnico de Comunicaciones
y/o Protecciones

Su equipamiento.

Para determinar los niveles de remuneracién salarial de mercado para cada categoria
profesional, y realizar la comparacion con la remuneracién real pagada por EPR, se utiliza
el valor medio dado por el Estudio de Remuneraciones realizado por la CRIE que
representa razonablemente el conjunto de las empresas de la muestra

A los efectos de convalidar los costos laborales utilizados para valorizar la dotacion
eficiente se siguen los criterios fijados por los organismos reguladores con mayor
trayectoria en la aplicacién de la metodologia de empresa modelo y se adopta para el
cdlculo del costo de AOM eficiente el nivel salarial real de EPR como tope de la
remuneracion a ser reconocida en la empresa modelo. En caso que el salario real de EPR
supere el salario del Estudio de Remuneraciones, se adopta como tope el valor medio del
salario que representa razonablemente el conjunto de las empresas de la muestra del
Estudio de Remuneraciones realizado por la CRIE. A los salarios asi determinados se les
denomina “salarios de mercado”.

A los efectos de aplicar los resultados del andlisis de remuneraciones y para que los
mismos reflejen los costos totales anuales a nivel de la EUTRE se requiere cumplir con la
legislacion laboral vigente. A estos fines se suma al salario de mercado las “cargas
patronales” que estdn contempladas en la legislacion laboral vigente y constituyen una
obligacién legal para la empresa.

Si bien los costos laborales descriptos incluyen el costo del Seguro Social se considera que
para lograr un incentivo en la productividad del trabajador se requiere incluir un Seguro
de gastos médicos privado.

Analisis de tercerizacién de actividades

Las tareas factibles de tercerizar son aquellas vinculadas con los trabajos de las cuadrillas
en terreno relacionados a las tareas de mantenimiento de la red de trasmisién v
subestaciones, excepto las tareas de inspeccién de trabajos, analisis y evaluacion para la
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toma de decisiones que son estratégicas para la calidad y confiabilidad del sistema, y para
las cuales se requieren perfiles de formacién y experiencia especificos acordes a las
politicas empresarias de una empresa eficiente. Adicionalmente, otras tareas que se
pueden ser incluidas en este grupo son la vigilancia y limpieza de oficinas que no forman
parte de la estructura organizacional de la empresa.

El personal de plantilla estard a cargo de la supervision y control en estas labores de
terreno lo que permite asegurar y monitorear que su capacitacién esté acorde con los
Ultimos adelantos tecnolégicos y se adopten las medidas de seguridad necesarias,
logrando la disminucién de tiempos y evitando posibles accidentes.

Los costos de tercerizacién no deben superar los costos de tener incorporado el personal
como personal de plantilla de la empresa.

A los efectos de valorizar las tareas de terreno en el marco descripto se adoptan como
costos laborales, los costos de mercado mds los costos requeridos para el cumplimiento
de la normativa laboral vigente.

Existen otras tareas que requieren un nivel de especializacién y conocimiento de cada
pais que puede ser obtenido de empresas especialistas con ganancias de productividad y
que por tal motivo se consideran tercerizados y estan relacionados a: asesorfas fiscales,
contables, tecnologia informdtica, legal, ambiental, seguridad, estudios geoldgicos,
mantenimiento y auditorias.

6. Costos de gestion (costos indirectos no personal)

Se refiere al cdlculo de los costos de gestién no relacionados a los costos salariales. Estos
costos comprenden:

Viaticos y transporte: Costos de pasajes aéreos, alojamiento y alimentacién por afo
tanto para los viajes internacionales como nacionales para asistir a reuniones de trabajo
entre empleados y terceros de la empresa.

Asesorias especificas

En temas especificos fiscales, contables, ambientales, mantenimiento, legal, seguridad se
considera el costo de estudios profesionales tales como:

® Asesorias contables: corresponde a actividades asociadas a los estados
financieros. La empresa debe realizar anilisis razonados de sus posiciones,
realizar analisis de deterioro de sus activos, calculos mucho mas especificos de la
valorizacién de activos, pasivos, deudas, provisiones y otras figuras contables
exigidas por la normativa en cumplimiento de las leyes correspondientes.

® Asesorias fiscales: a los efectos de asesorar y optimizar en procesos de gestién
tributaria de cada pais en cumplimiento de las leyes fiscales.

® Asesorias legales: si bien la empresa dispone de un drea de asesoria legal, se ve
involucrada en eventos legales, para lo cual resulta mas adecuada encargar
responsabilidades a abogados de las distintas plazas, para interactuar con 2
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juzgados, notarias, otras empresas, proveedores y clientes. Asesoramiento en
local en materia de gestion de servidumbres.

Asesorias en mantenimiento y Normas Técnicas: el desarrollo tecnolégico y los
requerimientos de los clientes exigen que la empresa tenga un plan permanente
de mejoramiento de sus instalaciones, para aumentar la confiabilidad de sus
prestaciones y lograr la satisfaccién de sus clientes. Para ello se realizan asesorias
que apuntan a la calidad del servicio y al establecimiento o perfeccionamiento de
normas técnicas. En este marco se incluyen las asesorias para la implementacién
del RCM (Mantenimiento Centrado en Confiabilidad).

Asesorias en Seguridad de Instalaciones y prevencion de riesgos: en los temas
de Prevencién de Riesgos y Salud Ocupacional se requiere constantemente
realizar estudios de las condiciones de trabajo del personal, y de interpretacién
de nuevas normativas. Implementacién y seguimiento de Normas vy
procedimientos de trabajo para personal propio y contratistas, y capacitacién al
personal para prevencién de riesgos.

Asesorias en temas ambientales: para cumplir con el Plan de Gestién ambiental
y el compromiso del cumplimiento de los acuerdos de las licencias ambientales
(emitidos por los Ministerios de Ambiente de la regién) ante las instituciones
financieras. Apoyo local de la gestién ambiental en la operacién en las tareas de
control de poda y brecha, monitoreo de campos eléctricos y magnéticos y de
ruido de linea, etc.

Soporte tecnologia informatica: asesorias especificas para dar apoyo al drea de
tecnologia informdtica en las actividades de soporte y configuracién de los
programas de Software corporativos (Administracién y Finanzas, Gestién de
Mantenimiento, GIS, SCADA) y utilitarios de microinformatica (Windows office,
Acrobat, etc). También brinda apoyo en la gestién de los Servidores y localmente
a los usuarios de PCy Lap Top. Incluye los temas de redes, telefonia IP, equipos
remotos, y configuraciones de equipos mdviles.

Estudios geoldgicos: estudios en zonas vulnerables a deslizamientos que fueran
diagnosticadas en las inspecciones especialmente las cercanas a las placas
tecténicas y fallas geoldgicas.

Auditorias
Costos de estudios especializados para apoyo en auditorias:

Gubernamentales: dado que la EPR tiene representacién en cada pais se deben
cumplir con las obligaciones que los érganos del estado exigen a través de
entidades gubernamentales, estatales y municipales.

Normativa Regional: atencién de auditorias técnicas y econémicas.

Consumos basicos de electricidad y agua: Estos gastos corresponden a todos los gastos
incurridos en servicios basicos en los recintos de la empresa de transmision. Se considera
un consumo de servicios basicos por empleado y por afio y se valoriza a los precios del
servicio.

Comisién Regional de Interconexion Eléctricy
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Telecomunicaciones (Telefonia e Internet): Estos gastos corresponden a los costos de
comunicaciones del personal de planta de la empresa modelo que incluyen telefonia fija,
e informdtica (internet). Telefonia Celular, Este servicio es requerido para algunos
empleados que requieren servicio de comunicaciones méviles por su funcién y
responsabilidades en la empresa

Enlace de comunicaciones: Es el costo por el pago de las comunicaciones operativas
entre la sucursal y el Centro de Control Nacional.

Articulos de oficina: Son los gastos incurridos para el desarrollo de las actividades de
oficina. Adicionalmente en la empresa modelo todos los empleados administrativos
poseen un computador, a la vez que existen impresoras, faxes y plotter que se comparten
en las dreas funcionales. Todo este equipamiento necesita de suministros como papel y
toner, entre los principales, que se suma a los suministros de oficinas, como lapices,
cuadernos, blocks, carpetas y formularios,

Fotocopias e impresiones: Se refiere al costo de fotocopias requeridas por el personal de
plantilla para desarrollar sus tareas de oficinas.

Mensajeria y transporte: Se consideran los costos para envio de documentos y bienes.

Alquiler de edificios: Se determinan los m? eficientes para cada area funcional (operacién
y mantenimiento, administracion, etc.) en funcién de la cantidad de empleados y ratios
eficientes. Para determinar la superficie se consideraron 10 m? promedio de espacio por
empleado. Se calcula la cantidad total de m? de oficina tomando en cuenta la cantidad de
personal de plantilla (empleados de transmisién) . Adicionalmente se considera 20 m?
para estacionamiento de vehiculos del personal de plantilla.

Para los m? calculados se valoriza el costo anual de alquiler de cada uno de los items
considerados.

Costo de bodegas: Son necesarias para almacenar insumos y repuestos tales como

torres, conductores, cables de guardia, cajas de empalme, y herramientas y equipos

especiales para las tareas de mantenimiento. Desde el punto de vista operativo dada la

cantidad de items que se maneja en una empresa de transmisién vy las restricciones

operativas a la movilidad de equipos y repuestos de la EUTRE se requiere una bodega por

pais que estén emplazadas en lugares de facil acceso.

Se analiza la cantidad de m? de bodega requerido por cada Sucursal informado por EPR y

se homologa en funcién de las necesidades operativas detectadas y los antecedentes de

estudios similares.

Respecto del inventario de repuestos se debe considerar que la empresa modelo aplica

el concepto de Repuestos Centrados en Confiabilidad, denominado RCS (Reliability

Centred Spares) que tiene por objetivo optimizar el stock de repuestos. El RCS basa la

decision de tener inventario no en las recomendaciones del fabricante, o en el juicio

subjetivo de ingenieria, sino en el analisis de qué ocurre si no se dispone del repuesto. é{
Se considera el costo de compra cuando el inmueble sea propiedad de la empresa y el

costo unitario de alquiler en otro caso.
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Mantenimiento Software: Se refiere a costos de mantenimiento y actualizacion del
software tales como Administracién y Finanzas, Gestién Mantenimiento, GIS, SCADA

Este se calcula como un 5% del costo de inversién del software. Se asume que en los
costos de mantenimiento de licencias de software se incluyen su utilizacién como las
mejoras, correccion de errores y soporte especializado para los siguientes programas:
Software Administracion y Finanzas, Software Gestién Mantenimiento, Software GIS y
Software SCADA

Mantenimiento Hardware y comunicaciones: Son los gastos de mantenimiento
asociados con el hardware y comunicaciones y se estiman como un 3% del costo de
inversién del Hardware y comunicaciones.

Mantenimiento PC-Note Books-Plotter e impresoras: Son [os gastos de mantenimiento
asociados con PC-Note Books-Plotter e impresoras se estiman como un 3% del costo de
inversién de PC, Note Books, Plotter e impresoras.

Mantenimiento, seguros y combustible de vehiculos del personal de plantilla: Dado que
los vehiculos del personal de plantilla se consideran como parte de la flota de la EPR, se
incluye el costo de su mantenimiento, seguro y otros costos como 15% del costo de
compra.

El costo de combustible se estima sobre la base de los km anuales recorridos, el consumo
especifico de combustible (litros/km) y el costo unitario de combustible.

El costo de mantenimiento, seguro y combustible de los vehiculos que utilizan las
cuadrillas para trabajos en terreno estad incluido en los costos de los servicios de
mantenimiento en terreno.

Gastos de mantenimiento de mobiliario: Son los gastos de reparaciones de sillas,
escritorios, en cerraduras, vidrios, etc. y se estiman como un 0,5% del costo de inversién.

Gastos de mantenimiento de equipos y herramientas especiales: Son los gastos de
reparaciones y calibraciones de equipos y herramientas y se estiman como un 0,5 % del
costo de inversién.

Gastos bancarios menores: Son los gastos bancarios menores asociados a transferencias
bancarias para pagos a proveedores.

Vigilancia y seguridad patrimonial: Se refiere a la cobertura para la proteccion
patrimonial en bodegas y oficinas.

A los efectos de resguardar la seguridad patrimonial para oficinas zonales, bodegas y se
requiere disponer de un servicio de proteccion para resguardar la seguridad patrimonial.
Se considera un servicio tipo guardia para proteger las instalaciones y personas para las
bodegas regionales.
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Mantenimiento y limpieza de edificios y bodegas: Para modelar el costo de aseo de los
edificios, se considera la superficie que resulta del calculo de los m? en funcién de la
cantidad de personal y el costo unitario de aseo por m? para oficinas.

De manera similar se considera un costo unitario por m? para el aseo y limpieza de
bodegas considerando los m? definidos para dichas &reas.

Son de cargo de la empresa proponente, la contratacién del personal y, por lo tanto, de
su exclusiva responsabilidad el pago de salarios, imposiciones legales, aguinaldo, seguros
contra accidentes de trabajo o enfermedades profesionales y riesgos por dafios a
terceros, beneficios sociales y laborales.

Gastos de capacitacién: Una empresa eficiente debe contar con un plan de capacitacion
para todos sus niveles jerarquicos a los efectos de mejorar la gestién en todas sus areas.
Se estima este gasto en funcién de un costo promedio por empleado vy la cantidad de
empleados de la dotacién eficiente.

Combustible de operacién de vehiculos propios: El costo variable por consumo de
combustible se calcula en funcién de los km anuales recorridos, el rendimiento v el costo
unitario del combustible.

Los costos de los vehiculos utilizados por las cuadrillas que operan en terreno se
encuentran incluidos en los costos de servicios de mantenimiento en terreno que prestan
dichos contratistas.

El costo de los vehiculos del personal propio de la estructura de la organizacién requerido
para movilizarse a los efectos de realizar las tareas de coordinacién y supervisién de sus
subordinados se encuentra incluido como parte de los gastos de la organizacién.

Memoria anual: Corresponde a los gastos para la edicién de la memoria anual de la
empresa.

Publicaciones y avisos: El gasto que realizan las empresas en Publicaciones y Avisos en
periddicos con cobertura nacional.

Costo de Capital de Trabajo: Se considera el capital de trabajo como una doceava parte
del costo total de explotacion {costo de AOM eficiente), y sobre el mismo se reconoce un
costo financiero de un mes a la tasa regulada.

7. Bienes muebles e inmuebles

Los costos de gestion que corresponden a la incorporacion de infraestructura no eléctrica
se valorizan como costo de capital y se incorpora al costo de AOM eficiente como la
anualidad de la inversidn considerando el costo de inversién, la tasa de rentabilidad yla
vida util de las instalaciones.

Los rubros de costos que corresponden a infraestructura no eléctrica son:

* Bodegas: se requiere una bodega por sucursal que se valorizé a costo unitario de
mercado.

® Software Administracién y Finanzas
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e Software Gestion Mantenimiento

* Software GIS

e Software SCADA

® Hardware Sistemas Centrales (Servidores)
e Sistemas de Gestion de Comunicaciones

* PG, note book, plotter, teléfono fijo, celular: corresponde al hardware de equipos
de computacién. Se determina la cantidad de PCs, notebooks, impresoras, etc. en
funcion de la cantidad y categoria de empleados.

e Teléfono celular

e Muebles de oficinas se refiere a la cantidad de escritorios, sillas, sillones, mesas
de reuniones, etc., y demds infraestructura para que el personal desarrolle sus
tareas de oficina.

e Vehiculos para el personal de plantilla.
* Equipos e instrumentos especiales para tareas de predictivo y preventivo.

La cantidad de equipos e instrumentos especiales base que se considera por pais para
una empresa eficiente y los sistemas informaticos considerados se describen a
continuacion:

Equipos e instrumentos especiales para mantenimiento GUA | ELS HON | NIC | CRI | PAN
Detector de voltaje 4 4 4 4 4 4
Medidor de resistencia de puesta a tierra (Telurémetro) 1 1 1 1 1 1
Medidor portétil de aislamiento (Factor de potencia M4100) 1 1 1 1 1 1
Soldadora 1 1 1 1 1 1
Equipo de prueba de relevadores (OMICRON 356) 1 1 1 1 1 1
Camara termogréfica 1 1 1 1 1 1
Medidor de Integridad de pila de concreto. 1 1 1 1 1 1
Medidor de altura 1 1 1 1 1 1
Equipo para medicién de campos magnéticos y eléctricos 1 1 1 1 1 1
Tenaza amperdmetrica AC/DC 2 2 2 2 2 2
Escalera fibra de vidrio 2 2 2 2 2 2
Aspiradora 1 1 1 1 1 1
Micro Ohmetter 1 1 1 1 1 1
Peineta para Block de Prueba 1 1 1 1 1 1
Equipo para personal de mantenimiento de Linea (Liniero)-

(Pértiga y puestas a tierra de seguridad) 1 1 1 1 1 1
GPS 1 1 1 1 1 1
Medidor de corriente de fuga de pararrayos 1 1 1 1 1 1
Equipo detector de fuga y calidad de gas SF6 1 1 1 1 1 1
Equipo de medicién para efecto corona 1 1 1 1 1 1
Equipo para medir descargas parciales 1 1 1 1 1 1
Equipo para pruebas especiales Transformadores Corriente

(MRCT) 1 1 1 1 1 1
Equipo para medir humedad residual (IDAX300) 1 1 1 1 1 1
Equipo para pruebas especiales Transformadores de Potencial

(TTR300-47) 1 1 1 1 1 1
Equipo para pruebas de tiempos de apertura y cierre de

interruptores y seccionadores (EGIL BM-19093) 1 1 1 1 1 1
Equipo para medir resistencia de contactos de interruptores y

seccionadores (MOM2) 1 1 1 1 1 1
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DESCRIPCION DE SISTEMAS INFORMATICOS

A continuacion se detallan los elementos a los cuales se les calculan los costos unitarios
para esta empresa.

Sistema de Administracién y Finanzas

El Sistema de Administracién y Finanzas es una forma de utilizar la informacién a través
de la organizacién de forma mas proactiva -en &reas claves- como compras,
administracion de inventario y cadena de suministros, control financiero, administracién
de recursos humanos, logistica y distribucién, ventas, mercadeo y administracién de
relaciones con clientes.

Estos elementos son agregados en forma integral para proporcionarle al personal una
manera universal de acceder, ver, y utilizar la informacién que se guarda en diferentes
sistemas. De esta forma con un sistema integrado via una interfaz conocida desaparece
las barreras de informacidn entre los diferentes sistemas y 4reas de la empresa.

Los sistemas de Administracién y Finanzas basicamente se componen de los siguientes
subsistemas:

Manutencién de Arbol de Inversiones
Manutencién de Ordenes Internas
Gerenciamiento de la Planificacién
Gerenciamiento de la Inversién
Gerenciamiento de Gastos
Presupuestoy |Emitir 6rdenes de gastos reales
Control de Emitir érdenes de inversiones reales
Gestion Seguimiento de gastos

Seguimiento de inversiones
Seguimiento de Ingresos

Efectuar liquidaciones de inversiones
Manutencién de grupos

Efectuar ratios y distribucién

Registro de Materiales

Registro de Servicios

Registro de Compras (proveedores)
Reposicién de Stock

Compra de materiales

Compra de Servicios

Procesamiento de reconciliacién
Contratacidn de Obras llave en mano
Atencion de necesidades de manutenciéon
Distribucién de materiales

Devolucién de materiales a recuperar
Inventario de stock

Envio de material en garantia para proveedor
Material almacenado en bodegas
Informes operacionales y gerenciales
Venta de materiales

Abastecimiento
- Gestion de
Materiales
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Substitucién de material obsoleto

Envio de componentes de material en garantia con
proveedor

Procesamiento de Libros Fiscales

Planeamiento Pago

Transferencia de materiales

Contabilidad y
Finanzas

Gerenciamiento diario de caja

Planear y controlar otros tributos

Efectuar Pagos

Comunicacién con Bancos

Planificar y controlar IVA

Registro de datos maestros

Procesar pagos

Procesar cierre periédico mensual

Procesar cierre periédico diario

Procesar reconciliacién

Cierre anual

Impresién de Informes: Inventarios, Balances, etc.
Movimientos Accionarios

Pago de dividendos

Gerenciamiento de préstamos y financiamientos

Gestion de
Activos

Capitalizar activo
Inmovilizar inversiones
Gerenciamiento de la vida til de activos en servicio

Gestion de
Proyectos

Registro de datos maestros de proyectos
Ejecucion de proyectos con estudios de viabilidad
Proyectos con actividades internas y externas
Proyectos con cambios en el programa de
inversiones y necesidades de transferencias
Proyectos con bajas de activo (total y parcial)

Recursos
Humanos

Reclutamiento, admisién / transferencia /
promocién

Gestioén de personal (movimientos)
Planeamiento de carrera y éxito de la capacitacién
Registro de capacitaciéon

Admisién e contabilizacién de mano de obra
Administracién del personal y pago
Mantenimiento de la estructura organizacional
Administrar salud ocupacional y seguridad de
trabajo

Planificacion del costo de personal
Procesamiento de obligaciones legales
Efectuar reajuste salarial

Sistema de
Clientes

Procesos de mantenimiento de bases de datos y
archivos.

Moédulo de atencién de Clientes

Adquisicién datos de Lectura de Medidores
Proceso de Facturacién

Proceso de contabilizacién de la facturacién

SECRETARIC EJECUTIVQO
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Proceso de contabilizaciones de Modificaciones a la
Facturacién.

Proceso de recaudacion

Proceso del cierre diario de las Operaciones
Modulo de Estadisticas e informes de Cierre y
Gestion diarios

Proceso de Cierre de Mes

Moédulo de Estadisticas e informes de cierre y
gestion

La funcion especifica de los subsistemas mas importantes incluidos en el Sistema de
Administracion y Finanzas es:

Contabilidad y Finanzas, Costos, Tesoreria, Presupuesto y Control de gestion

Este sistema tiene por objetivo proporcionar la informacién econdmica-financiera
necesaria para cumplir con las disposiciones de los entes fiscalizadores y con los
requerimientos de un adecuado control administrativo y toma de decisiones. La
configuracion de este sistema debe permitir la operacidn y gestién de las unidades
relacionadas con las funciones de la gerencia de administracién y finanzas y la
comunicacidn y registro de datos que provengan de otros sistemas.

Recursos Humanos

El sistema de Recursos Humanos tiene por objetivo el célculo de las remuneraciones de
la dotacién que trabaja en la empresa transportista, ademas de proveer informacién
relevante del personal que labora en la empresa transportista (datos personales, forma
de pago, previsién, atributos, vacaciones, planillas leyes sociales, rentas, etc.)

Este sistema se encuentra centralizado en las oficinas centrales, realizando aqui todos los
procesos mensuales, y enviando por via electrdnica los datos a las sucursales para que se
imprima las remuneraciones mensuales del personal de esas zonas, encontrandose en
cada una de estas un encargado de las remuneraciones para ayudar en este proceso y
proveer de los cambios en la informacion del personal.

Abastecimiento — Gestion de Materiales

En este sistema se registran, controlan e informan los movimientos (entrada y salida) de
materiales de las distintas bodegas, maneja adecuadamente los niveles de inventario y
entrega de la informacién necesaria para la administracién de éstos.

El sistema administra todo el proceso logistico de abastecimiento de la empresa,
partiendo de las dérdenes de compra, su relacién con las cotizaciones realizadas,
proporcionando a la vez una gestidn de stocks, de forma tal de dar aviso de los materiales
que requieren reposicion, facilitando la direccion y control de los proveedores,

contratistas y materiales, e la empresa.

Gestion de Activos — Control de Activo Fijo
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Realiza el registro y control del activo Fijo, su correccién monetaria, vida util,
depreciacién, ubicacién fisica y demas movimientos que afectan, manteniendo un
control adecuado sobre estos bienes que representan montos importantes del activo de
la empresa.

Sistemas de Gestion de Clientes

El sistema de clientes contiene los procesos habituales requeridos en una empresa de
redes. Una de sus mas importantes funciones es la de realizar un correcto seguimiento y
control de todos los procesos relacionados con el cliente tales como mantenimiento de
bases de datos y archivos, facturacién, etc.

Sistemas de Gestion de comunicaciones
Constituida por la plataforma de Telefonia IP a nivel corporativo, incluye equipos Firewall

Sistema de Utilities

El sistema de Utilities estd compuesto por herramientas especificas orientadas a la
gestion de empresas de “redes”. Estos sistemas de basicamente se componen de los
siguientes subsistemas:

Ejecucion de servicios de manutencién correctiva

Gestion de | Mantenimiento de emergencia
Mantenimiento | Mantenimiento de preventivo
(SIGM) Registro de datos maestros da mantenimiento

Seguimiento de Contratistas

Integracién con demas sistemas.

Sistema de | Interactiia con sistema de mantencién y reparacién de emergencia
Informacion Analisis y calculos

Geografica Creacién de cartografia

(GIS) Creacién de informes

Visualizacién de Consultas

Sistema de Gestién de Mantenimiento (SIGM)

El Sistema de Mantenimiento se encarga de llevar el registro de las operaciones de
mantenimiento que ejecutan sobre las instalaciones de la empresa, permitiendo el
control de los servicios tercerizados, facilitando el control preventivo de las instalaciones
de la transportista. Este sistema posee enlaces con los sistemas de reparacion y
emergencia y con el geografico.

Sistema de Informacién Georreferenciada (GIS)

Permite la creacién, modificacion y acceso a la informacién georreferenciada, mediante
una base de datos geografica que integre la informacién de las redes con los datos de los
clientes. Entre las prestaciones del sistema se encuentra la de entregar interfaces a los
diferentes niveles de usuarios del sistema e interrelacionarse con los demds sistemas de
la empresa.
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Colabora estrechamente con el sistema de manutencién y reparacion de la red eléctrica,
asistiendo a estos sistemas en la planificacién y coordinacién de las cuadrillas que
ejecutan las dichas tareas.

Sistema SCADA

Licencia a nivel corporativo para el control y monitoreo de las variables del equipamiento
de transmisién

8. Costos de procesos de operacién y mantenimiento de terreno (costos directos)

Regional de Interconexion Ei

bctrica

Consideraciones generales

El estudio de costos de Operacién y Mantenimiento de las instalaciones se realiza bajo el
enfoque del andlisis de procesos, a través del relevamiento de todas actividades de
operacion y mantenimiento de instalaciones eléctricas. Estos procesos son los necesarios
para una correcta prestacién del servicio, de acuerdo a las exigencias de calidad del
regulador.

La supervision y la planificacion de todas las tareas, ya sea las ejercidas por el personal
propio o de contratistas deben estar a cargo de personal propio de la empresa. Lo que
resulta del estudio de los procesos es una fuerza laboral con una infraestructura asociada,
de donde se determinan los costos. Los datos de partida de salarios, servicios y materiales
son valores de mercado.

La estructura de planificacién, control y supervisién de OYM ya es tomada en cuenta en
los costos de la “Gerencia de Operacién y Mantenimiento” de la Matriz y en el personal
de Mantenimiento de las sucursales.

Los costos directos de OyM estan relacionados con la ejecucién de las tareas de operacién
y mantenimiento ejecutadas por las cuadriilas de terrenc.

Estos costos comprenden los siguientes conceptos:
1. Lineas eléctricas
2. Equipamiento de conexidn de subestaciones y servicios auxiliares.
3. Equipamiento de protecciones, monitoreo, control y telecomunicaciones.
4

Operacién de subestaciones con presencia fisica para consignacién de
instalaciones.

Estos trabajos incluyen las tareas de mantenimiento preventivo, predictivo, detectivo y
correctivo para todas las instalaciones.

Dado que se trata de una empresa eficiente se enfocan las actividades de mantenimiento
con énfasis en las tareas proactivas a los efectos de disminuir el “riesgo de falla” mediante
las dltimas técnicas de mantenimiento preventivo y predictivo.
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Alos efectos de optimizar los costos de mantenimiento se considera que la EUTRE aplique
el Mantenimiento Centrado en Confiabilidad (RCM) como estrategia de mantenimiento.

Disefio de los recursos de operacién y mantenimiento directos
El proceso de operacién y mantenimiento tiene como principales cometidos:

® Garantizar la continuidad del suministro eléctrico cumpliendo los limites de
calidad impuestos por las normativas regional y nacional.

* Registrar y analizar en forma constante los pardmetros de desempefio de las
instalaciones

®* Mantener las instalaciones de transmision en buenas condiciones de
funcionamiento de manera de cumplir con la normativa de seguridad y ambiental

e Realizar las acciones para reparar las averias
® Relevary registrar de forma constante el estado de las instalaciones

* Realizar una correcta planificacién, programacién y gestién del mantenimiento
preventivo, predictivo y detectivo.

® Estudio permanente del sistema a los efectos de implementar la mejora continua

® Cumplir con la normativa ambiental y de seguridad en la operacién de las
instalaciones.

Sobre la base de las instalaciones del sistema eléctrico se realiza el dimensionamiento de
la operacién y mantenimiento de las instalaciones estableciendo las actividades (cantidad
y caracteristicas), requerimientos de recursos humanos, instalaciones asociadas,
equipamiento, materiales y repuestos, que permitan desarrollar las labores en forma
Optima y eficiente.

Para el célculo de los procesos de OyM se desarrollan los siguientes pasos:

* lIdentificar para cada Unidad Constructiva (UC) los principales componentes
objeto de mantenimiento

* Identificar cada actividad de operacién y mantenimiento para cada componente
(correctivo, preventivo, predictivo, y detectivo)

* Asignar a cada evento de OyM una frecuencia promedio de ocurrencia.

e De acuerdo a la caracteristica de cada evento de OyM se asignan para su
resolucidn un costo unitario optimizado.

Finalmente, la suma de los recursos econémicos requeridos para todas las categorias de
instalaciones sera el total de recursos de OyM requeridos por la empresa transmisora.

A los efectos de definir las tareas técnicas analizadas, se describen a continuacién los
grupos en los que se clasifican, conforme a las caracteristicas que le dan origen y al
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alcance de la actividad, como también la cantidad de recursos que se necesitan para
efectivizar la tarea de operacién y mantenimiento.

Las tareas de Operacién consisten en maniobrar la red frente a emergencias o en forma
programada. Estas maniobras seran de consignacién de instalaciones para la realizacién
de intervenciones sobre las instalaciones y de reposicién del servicio luego de las
intervenciones normales, o por aperturas intempestivas de los sistemas de proteccion,
ya sea por roturas o accidentes entre tramos operables o por mal funcionamiento o
descalibracién de estos.

Las tareas de mantenimiento de Emergencia (también llamadas correctivas) son las que
derivan principalmente de las roturas del equipamiento por fallas debidas a causas
climaticas, cortocircuitos, aleatorias, vandalismo o por accidentes. Dentro de estas tareas
se incluyen las acciones requeridas ante situaciones de riesgo evidente de falla y que no
pueden ser programadas con el tiempo establecido en las normas operativas. Estas tareas
son bésicamente el mantenimiento correctivo de las instalaciones y corresponden a
situaciones de emergencia de las redes de Transmisidn.

Las tareas de Inspeccidn comprenden a las revisiones periddicas de las instalaciones gue
realizan personal de OyM ya sea mediante inspeccién visual o con el auxilio de equipos
especiales.

Las tareas de mantenimiento Preventivo abarcan el conjunto de actividades periédicas
de acondicionamiento de las instalaciones, surgidas de la planificacién del
mantenimiento y que corresponden a las tareas de mantenimiento de caracter
preventivo. Estas responden a politicas de mantenimiento de las empresas en funcién de
la calidad que se debe lograr, de la vida util y estado tecnoldgico de las instalaciones y de
las caracteristicas topoldgicas y de contaminacién de la regiéon en donde se ubica la
Empresa de Transmisién. Por lo tanto, seran tan rigurosas y extensivas como las
circunstancias especiales o particulares lo requieran teniendo las particularidades del
area de operacion.

Adicionalmente, abarcan el conjunto de actividades periédicas de medicion y ensayos
que se efecttan a los equipos, principalmente de las subestaciones, con la finalidad de
detectar fallas funcionales de los pardmetros al inicio de estos, es decir cuando el fallo es
incipiente, de tal manera de intervenir lo mds oportunamente al equipo ejecutando
tareas preventivas o correctivas.

Los Trabajos con Linea Energizada corresponden a tareas de prevencién que se realizan
con linea viva, para evitar el corte de energia. Estas tareas requieren de equipos de
aislamiento especiales y de normas o procedimientos mads rigurosos como asi también de
personal especializado, por lo tanto, requieren protocolos méas estrictos que los que se
realizan en trabajos con linea desenergizada.

Frecuencias medias anuales de realizacion de las tareas

A cada una de las tareas basicas identificadas se le asigna la frecuencia de realizacién en
una base anual, la que toma en consideracidn:

e Funcién que cumple el equipo en el contexto operativo.
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e Antigliedad del equipamiento

e Criticidad del equipo

e Estadoy condicién del equipamiento
e Posibles fallos funcionales.

* Aspectos especificos del proceso (“reglas del arte”), que contemplan aspectos
como calidad de la ejecucidn, normas de seguridad, etc.

e Caracteristicas de disefio y constructivas de las instalaciones.

* Recomendaciones de los fabricantes de los equipos.

e Arquitectura de la red (topologia).

e Tasas de fallas por tipo de instalacion, considerando si es urbana o rural.
e Normativa de calidad del servicio vigente.

® Aspectos ambientales (por ejemplo, el nivel cerdunico, nivel de precipitaciones,
presencia de aves, vegetacion, etc.)

Las tareas y frecuencias son calculadas con valores promedio estimados para toda la vida
atil de las instalaciones que consideran las referencias y criterios de optimizacién
sefialados al inicio de este apartado.

Definicion de los tiempos de traslado y ejecucién

Para cada una de las tareas se determina un tiempo de ejecucién de la tarea, y un tiempo
medio de desplazamiento desde la base donde opera la cuadrilla hasta el emplazamiento
donde llega el vehiculo con los operarios de la cuadrilla.

Los tiempos de acceso vehicular consideran factores tales como la distancia, el tipo de
carretera, asi como la posible necesidad de cruzar centros urbanos.

Para estimar los recursos se considera para cada tarea de mantenimiento no planeado el
tiempo de desplazamiento indicado.

Para las tareas de mantenimiento planeado (mantenimiento programado) el tiempo de
desplazamiento se considera distribuido entre la totalidad de tareas que se realizan en
cada jornada de mantenimiento planeado de |a linea o estacién transformadora.

Los tiempos medios de ejecucion de las tareas se determinan conforme a las dificultades

y caracteristicas de las tareas, manuales de mantenimiento de los activos eléctricos de la

redes y estaciones transformadoras, calificacién del personal de la cuadrilla, tipo de

tecnologia aplicada, programas de mantenimiento propuesto por fabricantes y &B
laboratorios especializados, normas técnicas de la industria eléctrica, legislacién vigente,

programas de mantenimiento de Empresas Eficientemente Operadas, tomando como

referencia las empresas de transmisién de la regién.

b 4
Comision Regiona de Interconexién |
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A los efectos de refiejar el costo medio de mantenimiento en que incurriria una empresa
eficiente las tareas que se definen son las que corresponden a instalaciones gue han sido
adecuadamente mantenidas.

Costos de los recursos requeridos

Estos servicios estan vinculados a las tareas de operacién y mantenimiento en terreno
que se consideran realizadas por personal de terreno.

Dichos costos incluyen el costo del personal, los que fueron completados con los costos
de vehiculos, herramientas y equipos requeridos para las tareas de OyM.

Para los materiales y repuestos de lineas y subestaciones de conexién utilizados en el
mantenimiento se utilizan costos unitarios basados en la informacién suministrada por
EPR.

Para valorizar los costos de ejecucion de cada tarea de OYM se consideran los insumos
requeridos para su ejecucién, asi como la respectiva frecuencia media anual de
intervencion.

En lo referido a los costos de mano de obra (considerando las calificaciones funcionales
que correspondan en cada caso) y de servicios de apoyo (transporte, maquinaria, etc.),
ambos conceptos se agrupan en los costos unitarios de una “cuadrilla tipica”. Esta se
define como la unidad operativa conformada y equipada adecuadamente para realizar
con eficiencia las tareas de mantenimiento correctivo, preventivo, predictivo y detectivo.

Se considera la cantidad de “cuadrillas tipicas” necesaria para la realizacion de la totalidad
de las tareas que surgen del mantenimiento planeado y de la atencién de las
emergencias.

Para cada tipo de tareas de se define una cuadrilla tipica, integrada por el personal que
realiza las tareas en terreno y los vehiculos apropiados. El costo de los vehiculos que
integran el costo de la cuadrilla considera el costo de capital de vehiculo, combustible,
mantenimiento, seguros y otros costos operativos.

Los precios de los materiales y repuestos que se utilizan para cada una de las tareas de
OYM, son precios de mercado que se corresponden con los tipos constructivos, niveles
de tension y demas caracteristicas técnicas de las instalaciones.

La valorizacidn de las tareas se realiza por medio de un modelo para el calculo de costos
de OYM directos, el que se aplica para todas las unidades constructivas de la
transportista.

Para la valorizacién de las tareas de todas las unidades constructivas del transmisor, se
tomaran los siguientes datos de ingreso:

1. Los costos unitarios de mano de obra, que integra cada una de los tipos de
cuadrillas asignadas para la realizacién de las tareas de mantenimiento.
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Los costos de transporte (pick up, camiones, etc.): se considera en modalidad de
“leasing” calculando su costo fijo como la anualidad del costo de inversién del
vehiculo a la tasa de descuento regulada, a la cual se le suman los costos
operativos (Combustible, seguros, mantenimiento, etc).

Las cantidades, tipos y caracterizacién de instalaciones y su contexto operacional
(contaminacién, vegetacion, etc.) de la empresa real para cada nivel de tensién
(km de linea, cantidad de bahias de linea por tipo, reactores, transformadores de
medicién, interruptores, seccionadores, etc.).

Las distancias y tiempos de traslado de las cuadrillas.

Los costos unitarios de los materiales e insumos utilizados para las tareas de
mantenimiento.

La secuencia de célculo comprende las siguientes etapas:

Definir las tareas basicas de operacién y mantenimiento para cada elemento de
la red (por ejemplo, inspecciones, cambio de aisladores, reparaciéon de
conductores, analisis de aceite de transformadores, revisién de puestas a tierra,
etc.)

Asignar a cada tarea basica la “cuadrilla tipica” y los materiales necesarios para
su ejecucién en funcién de las caracteristicas de las instalaciones, los
conocimientos y equipamiento requerido.

Estimar los tiempos requeridos para la ejecucién de las tareas y los tiempos
medios de traslado desde la base operativa al lugar donde estan emplazadas las
instalaciones.

Estimar la frecuencia media anual de cada una de las tareas.

Calcular la cantidad de tareas a realizar anualmente, considerando la frecuencia
media anual y la cantidad de equipos que conforman cada componente.

Sobre la base de la cantidad de tareas, y los recursos requeridos para la ejecucién
de cada una de ellas calcular la cantidad total de recursos para el cumplimiento
de los planes de mantenimiento y atencidén de emergencias.

Valorizar los recursos calculados, contemplando los costos de mano de obra,
transporte, equipos y materiales.

Agregar los costos eficientes estimados en cada una de las instalaciones y por
nivel de tensién.

Anélisis de los resultados mediante graficos comparativos de estructura de costos

9. Férmulas de indexacién y periodo de vigencia del estudio

Comision Regional de Interconexion Eléctrica
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El costo eficiente de administracién, operacién y mantenimiento (AOM) para la Linea
SIEPAC sera actualizado por la CRIE cada cinco afios mediante un estudio de aplicacion
de la metodologia que se detalla en el presente anexo y, mediante la aplicacion de la
formula de indexacion al valor vigente del AOM, actualizaciones que no se aplicaran
simultaneamente, conforme lo siguiente:

a) Se realizard el estudio cada cinco afios, con la informacion vigente incluyendo
precios a abril del afio en curso.

En cada estudio la informacién a utilizar tanto de cémputo de instalaciones
de los activos eléctricos como de sus caracteristicas técnicas seran las que
hayan sido debidamente verificadas y auditadas por la CRIE.

b) Enlos afios en los que no corresponda la elaboracién del estudio sefialado en
el literal anterior, se realizara una indexacién al monto de AOM vigente a
valores de junio del afio en curso de acuerdo a la férmula polinémica que se
presenta mas adelante.

c) No obstante lo establecido en las literales a y b que preceden, si de la
indexacion resulta un AOM con una variacién anual mayor al cinco por ciento
(5%) o menor al cinco por ciento (-5%) respecto del AOM establecido en el
periodo precedente, se debera realizar el estudio establecido en el literal “a”
previo. En tanto no se tenga dichos resultados permanecera vigente el tltimo
valor de AOM aprobado.

Formula polinémica de indexacion de AOM que distingue componentes transables
respecto de los no transables:

PPIF;
PPIL;

_ =6 IPCF;  DLI; -6
AOMF = AOMI + [ J¥ COEFP; + COEFNT,, 7ol 2L+ S350 COEFP) » COEFT, =

+ADS

Dénde:

e J: 1 (Guatemala), 2 (El Salvador), 3 (Honduras), 4 (Nicaragua), 5 (Costa Rica), 6
(Panama).

e AOMEF: Costo de AOM actualizado en USD

e AOMI: Costo de AOM que resultd de la Gltima actualizacién de célculo tarifario
en USD.

® COEFPj: Coeficiente de participacion de costo de cada pais (j) en el AOMI total

e COEFNT]: Coeficiente de participacion de los costos No Transables en el AOM de
cada pais (j)

e DLFj: Valor del Precio del Délar Comprador en cada pais (j) correspondiente al
mes anterior al mes de actualizacién

e DlLlj: Valor del Precio del Délar Comprador en cada pais (j) correspondiente al mes
utilizado como referencia para la Gltima actualizacién
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COEFT;j: Coeficiente de participacion de los costos Transables en el AOM de cada
pais(j)
PPIFj: Producer Price Index- Commodities (Serie WPUO0000000) publicados por

el Bureau of Labor Statistics correspondiente al mes anterior al mes de
actualizacidn

PPIlj: Producer Price Index- Commodities (Serie WPU00000000) publicados por
el Bureau of Labor Statistics correspondiente al mes utilizado como referencia
para la tltima actualizacién

IPCFj: indice de Precios al Consumidor de cada pais (j} correspondiente al mes
anterior al mes de actualizacidn

IPClj: indice de Precios al Consumidor de cada pais (j) correspondiente al mes
utilizado como referencia para la Gltima actualizacion

ADS: Pago por arrendamiento de servidumbre de la Linea SIEPAC, por un monto
que determinara la CRIE, siguiendo criterios de razonabilidad y se encuentren
debidamente justificados.

El mes de referencia sera el de la Gltima actualizacién realizada.

Para el precio del délar se utilizara el tipo de cambio comprador que surge del banco
central de cada pais, segun el siguiente detalle:

Tipo de Cambio
Guatemala Banco de Guatemala
El Salvador Banco Central de Reserva El Salvador
Honduras Banco Central de Honduras
Nicaragua Banco Central de Nicaragua
Costa Rica Banco Central de Costa Rica
Panama El Balboa Panamefio se encuentra vinculado al délar

Las fuentes a utilizar para el indice de Precios al Consumidor (IPC) seran las paginas
oficiales de las instituciones correspondientes segtn el siguiente detalle:

indice de precios al consumidor (IPC)
Guatemala Instituto Nacional de Estadistica Guatemala
El Salvador Direccidn General de Estadisticas y Censos (DIGESTYC)
Honduras Banco Central de Honduras
Nicaragua Banco Central de Nicaragua
Costa Rica | Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC) de Costa Rica.
Panama Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC) de Panama.

La fuente a utilizar para el indice de Precios al Productor (PPl) serd la pagina oficial Bureau
of Labor Statistics.
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En la solicitud del IAR, la EPR deber4 presentar para la aprobacion de la CRIE, en los afios
en los que no corresponda la elaboracion del estudio, la indexacidn del valor vigente del
AOM conforme los criterios establecidos en el presente numeral.

10.Incorporacion de activos a La Linea SIEPAC

En caso que exista incorporacién de nuevos activos a la Linea SIEPAC, se afiadiran
los nuevos activos, a fin de calcular el nuevo AOM.

Para la incorporacién correspondiente se utilizard la siguiente formula:
m
Dénde:
® AAOMpa: Valor incremental del AOM correspondiente al
nuevo activo
¢ AOMna: AOM resultante de la incorporacién del nuevo
activo actualizado
e AOM: AOM vigente

e m: Numero de meses en operacién comercial del nuevo
activo.

La incorporacién de activos que se realice antes del ajuste semestral sera
proporcional al tiempo de operacién comercial segun el pardmetro “m” definido
en la formula anterior, mientras que si la incorporacién es realizada posterior al
ajuste este sera considerado hasta el AOM del afio siguiente, tomando en cuenta
los meses del afio en curso para el célculo respectivo.

FIN DEL ANEXO “O”

3. Adicionar al Libro Ill del RMER el Anexo “P” denominado “Metodologia para la determinacién del
componente de rentabilidad regulada del Ingreso Autorizado Regional de la Linea SIEPAC”, el cual leera
asi:

METODOLOGIA PARA LA DETERMINACION DEL COMPONENTE DE RENTABILIDAD REGULADA DEL
INGRESO AUTORIZADO REGIONAL DE LA LiNEA SIEPAC.

Se presentan los procedimientos para el calculo de la tasa de rentabilidad sobre el capital
propio de la EPR para la determinacién del componente de Rentabilidad Regulada del
Ingreso Autorizado Regional de la Linea SIEPAC, establecida en el literal 15.2 del Anexo |
del Libro Ill del RMER.

1. Tasa de retorno o costo de oportunidad del capital propio 5 )
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El método para el calculo de la tasa de retorno es el método CAPM (Capital Asset Pricing
Model), que permite determinar el costo de oportunidad del capital propio, es decir, el
rendimiento esperado por los accionistas; y se calcula mediante la siguiente expresién:

Tg =1p+1c+ 1+ B * (ry — 17 )(1)

Ddnde:

re es la tasa de retorno o costo de oportunidad del capital propio,

re es la tasa de retorno de un activo libre de riesgo,

rc es la tasa adicional de riesgo por contexto del pais receptor de la inversion,
rr es la tasa adicional de riesgo por tamafio (empresa pequeia),

B es el riesgo sistémico de la industria en cuestién, y

rw es el retorno de una cartera diversificada.

El célculo se debe realizar para cada pais de América Central y luego determinar la Tasa
Real del Capital Propio ponderado por pais después de impuestos.

2. Calculo de la tasa de retorno por el método CAPM
2.1 Calculo de la tasa de retorno de un activo libre de riesgo (ry)

La tasa de retorno de un activo libre de riesgo (rf) se calcula como el promedio aritmético
de los promedios mensuales del rendimiento del bono del tesoro de Estados Unidos a 30
afios (UST-30) de los dltimos cinco afios.

Esta informacién estd disponible en el sitio web de la Reserva Federal de Estados Unidos
(Federal Reserve System).

2.2 Calculo de la tasa adicional de riesgo por contexto del pais receptor de la inversion
(re)

La tasa adicional de riesgo por contexto del pais receptor de la inversién (r¢) para los seis
paises se calcula utilizando la calificacién de riesgo para el trimestre mds cercano al
momento de célculo estimada por Moody’s (publicada por el Consejo Monetario
Centroamericano.

Adicionalmente, para paises con economias no dolarizadas se utilizardn las tasas de
riesgo (spreads) corporativos para empresas de servicios publicos para el afio
correspondiente provistos por Reuters para Utilities, para bonos a 10 afios en caso estas
no estén disponibles se utilizara la informacién actualizada disponible en la pagina web
del profesor Aswath Damodaran de la New York University, especificamente el Country
Risk Premium. La CRIE podra solicitar la disponibilidad de la informacién a los reguladores
nacionales.
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Para paises con economias dolarizadas, se utilizara como indicador de spreads por riesgo
por contexto del pais receptor de la inversion, los datos actualizados al momento del
calculo de Emerging Markets Bonds Index Plus (EMBI+) publicados por JP Morgan; en
caso estos no estén disponibles se utilizara la informacién actualizada disponible en la
pagina web del profesor Aswath Damodaran de la New York University, especificamente
el Country Risk Premium. La CRIE podra solicitar la disponibilidad de la informacién a los
reguladores nacionales.

En caso que ninguna de las fuentes anteriores esté disponible, se utilizara otra reconocida
y utilizada internacionalmente por entidades regulatorias del sector eléctrico.

2.3 Calculo de la tasa adicional de riesgo por tamafio (empresa pequefia) (ry)

La tasa de riesgo por tamario (empresa pequefia) (rr) se calcula como el promedio de los
dos deciles mas pequefios (9 y 10 que son empresas con una capitalizacidon de mercado
de hasta USD 300 millones) de capitalizacién de mercado usando el informe Ibbotson que
calcula el premio por tamafio segtin decil de tamafio.

Para el caso del célculo del costo de capital a aplicar a la EPR, dado que no es posible
estimar el beta propio de la empresa debido a que no existe informacién de mercado
para hacerlo, se recurre a informacién de empresas de Estados Unidos como referencia.
Este valor se toma del Valuation Handbook-Guide to Cost of Capital para empresas
pequeiias.

2.4 Célculo del riesgo sistémico de la industria (B1)

Para calcular el beta a aplicar se debe en primer lugar desapalancar el beta (usando la
tasa impositiva de ganancias del mercado al que corresponden las betas estimadas y el
nivel de endeudamiento promedio de las empresas utilizadas como referencia) y
posteriormente volver a calcular el beta ajustado por el apalancamiento de empresas de
transmision nacionales de la regién de América Central, incluyendo a la EPR y la alicuota
impositiva en cada pais de la regién.

El beta sin apalancamiento se calcula usando la Ecuacién de Hamada:

5L=ﬂu*(1+(1—t)*§)(2)

Donde:

Py, es el Beta del patrimonio o apalancada

By es el Beta del activo o desapalancada

t son las tasas de impuestos sobre la renta vigentes en cada pais al cierre del periodo
fiscal anterior a la fecha de aprobacién de la tasa de rentabilidad.

D es el nivel de endeudamiento de mediano/largo plazo de empresas de transmision
nacionales de la regién de América Central, incluyendo a la EPR.
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E es el Patrimonio Neto de empresas de transmisién nacionales de la region de Ameérica
Central, incluyendo a la EPR.

Para el calculo debera considerarse como referencia (beta desapalancada de utilities de
Estados Unidos) informacién disponible en la pégina web del profesor Aswath
Damodaran de la New York University.

2.5 Célculo del premio por riesgo(ry — rf)

El premio por riesgo (y — ¢ ) es el retorno que se espera recibir para compensar el
riesgo adicional que se asumio al invertir en un determinado activo, en vez de hacerlo en
un activo libre de riesgo. Por lo tanto, el premio por riesgo surge de la diferencia entre el
rendimiento de mercado y la tasa libre de riesgo.

La informacién de ry estd disponible en los libros que Ibbotson Associates publica
anualmente: “Valuation Year book; Markets Results for Stocks, Bonds, Bills and Inflation”.
El periodo utilizado deberd abarcar desde 1926 hasta el afio mds reciente considerando
la fecha de calculo, y se debe de considerar el promedio aritmético.

2.6 Tasa Nominal y Real

La tasa de costo de capital propio obtenida de acuerdo a los principios establecidos
anteriormente es una tasa nominal después de impuestos, en su célculo se consideran
rendimientos obtenidos de los mercados financieros, los cuales descuentan la inflacién
esperada de la moneda en los instrumentos que estén nominados, se calcula usando la

siguiente ecuacion:

rg= rév b (3)

Para estimar el Costo Real del Capital Propio después de impuestos es necesario
descontar la inflacién a largo plazo en el mercado de USA, ya que el Costo Nominal del
Capital Propio se calcula en moneda norteamericana.

Para determinar la inflacién a largo plazo en el mercado de USA, se debera considerar el
spread entre los bonos del Tesoro de USA indexados por inflacién a 20 afios (promedio
mensual de los dltimos cinco afios) y los bonos sin indexacién (UST-20) (promedio
mensual de los Ultimos cinco afios). La diferencia existente entre los rendimientos
promedio de estos dos tipos de bonos se debe a que el pago por el cupén vy el principal
de los bonos indexados se encuentran determinados por la inflacién (ajustado por el
indice de Precios al Consumo de dicho pais).

Esta informacion esta disponible en el sitio web de la Reserva Federal de Estados

Unidos Federal Reserve System).

Una vez estimada la inflacién esperada, la tasa real se debe calcular como:
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po (a)
E 1+mysa

Donde:

Ri A A - .
rE‘l es la tasa de retorno del capital propio real después de impuestos

correspondiente al pais i.

N,i . . . ; .
;" es la tasa de retorno del capital propio nominal después de impuestos

correspondiente al pais i.
Tysa €s la inflacién esperada de largo plazo en el mercado de USA.

2.7 Tasa Real del Capital Propio ponderado por pais después de impuestos
Para poder estimar una tasa para la regién de América Central se debe elegir primero los
ponderadores de inversién para cada uno de los paises (o), los cuales se deben calcular

como:

Inversion P;
o

=4 6 =,
Yi-1 Inversién P;

Donde:

Inversion P; = suma del costo en USD de los kilémetros de la linea SIEPAC
localizados en el pais “i”.

Posteriormente se debe aplicar la siguiente férmula:

RP,L R, o

=Tk

Donde:
rEI.?P'i= Tasa Real del Capital Propio ponderado por pais después de impuestos

2.8 Célculo de la componente de la Rentabilidad Regulada

La componente de la Rentabilidad Regulada se determinara de la siguiente manera:

Tmin * Ly, * MIP si rfP < Tmin
Rentabilidad Regulada = r,fp'i * [Lysa * MIP  si Tmax > réRP‘i > Tmin
Tmax * ILygs * MIP siTmax < r,fp'i

Donde:

Pagina 59 de 144

Acp>

SECRETARIO EJECUTIVO

64

2



T'min=Tasa de rentabilidad regulada minima, igual al once por ciento (11%).

Tmax= Tasa de rentabilidad regulada maxima, igual al doce punto cinco por ciento
(12.5%).

ILys4= Tasa de inflacién a largo plazo de los Estados Unidos de América (USA), calculada
considerando el spread entre los bonos del Tesoro de USA indexados por inflacién a 20
afos (promedio mensual de los dltimos cinco afios) y los bonos sin indexacién (UST-20)

(promedio mensual de los Gltimos cinco afios).

MIP= Monto de inversién patrimonial establecido en el literal “e” del numeral 15.1 del
Anexo | del Libro 1l del RMER.

3. Frecuencia de célculo

El valor de rentabilidad obtenido mediante esta metodologia es calculado anualmente
como parte del IAR, considerando los criterios y fuentes mencionados en esta misma.

FIN DEL ANEXO “P”

4. Modificar el titulo del numeral I5 del Anexo | del Libro 11, el cual se leera asi:
“I5. Régimen de Remuneracién de la Linea SIEPAC. Ingreso Autorizado Regional (IAR)”
5. Modificar el literal “a” del numeral 15.1 del Anexo | del Libro llI, el cual se leera asi:

“a) Los costos de administracion, operacién y mantenimiento de una Empresa Eficientemente
Operada, de acuerdo a lo establecido en el Anexo “O” del Libro Ill del RMER.”

6. Modificar el numeral I5.2 del Anexo | del Libro lll del RMER, el cual se leera asi:

“I5.2 El valor de rentabilidad requlada indicada en el literal e del numeral 15.1 anterior, serd
determinado conforme la metodologia de cdlculo de la rentabilidad regulada corresponde a
la establecida en el Anexo “P” del presente libro.”

7. Modificar el numeral 15.6 del Anexo | del Libro 11l del RMER, el cual se leer4 asi:

“15.6 Los costos de administracion, operacién y mantenimiento de una Empresa Eficientemente
Operada, serdn determinados de acuerdo a lo establecido en el Anexo “O” del Libro Il del
RMIER, los cuales deberdn considerar la remuneracién para el cumplimiento de los objetivos de
calidad del servicio de transmision establecidos en el Libro Ill del RMER y las normas
regulatorias a nivel nacional, en cada pais donde opera.

La CRIE deberd realizar auditorias técnicas sistematizadas y la contabilidad regulatoria, como
parte fundamental para el funcionamiento de la Metodologia de célculo de los costos de
administracion, operacién y mantenimiento, aplicable a la Linea SIEPAC, propiedad de EPR.”
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8. Modificar el numeral 15.10 del Anexo | del Libro 11l del RMER, el cual se leer3 asi:

“I5.10 El Agente Transmisor EPR solamente podrd solicitar, como parte del IAR anual para la
Linea SIEPAC, la rentabilidad regulada que resulte de la aplicacién de la metodologia
contenida en el Anexo “P” del Libro Ill y el numeral 15.2 del presente Anexo.”

9. DISPOSICION DEROGATORIA. Se derogan las siguientes disposiciones regulatorias:

a) Metodologia de célculo de los costos de administracién, operacién y mantenimiento, aplicable
a la Linea SIEPAC propiedad de EPR, establecida en la resolucién CRIE-54-2016 y sus
modificaciones. Asimismo, se deroga el resuelve Segundo de la resolucién CRIE-54-2016.

b) Metodologia para la determinacién del componente de rentabilidad regulada del Ingreso
Autorizado de la Linea SIEPAC, establecida en la resolucién CRIE-55-2016 y sus modificaciones.
Asimismo, se deroga el resuelve Segundo de la resolucién CRIE-55-2016.

¢} Resolucion CRIE-63-2018

A2 - Modificaciones relacionadas con los Cargos

LY 4

Regionales de Transmision

1. Eliminar la definicién de Cargos por Uso de la Red de Transmision Regional del Glosario del Libro 1
del RMER.

2, Modificar en la seccién de Definiciones del Glosario del Libro | del RMER, las siguientes definiciones
que se leeran:

“Transaccion Global MER

El conjunto de inyecciones y retiros programados en los nodos de la RTR, determinados por el
EOR en el predespacho regional para cada periodo de mercado y que es utilizado para el célculo
de los cargos por Peaje.”

“Transaccion Global del Mercado Nacional

El conjunto de inyecciones y retiros programados en los nodos de la red de transmisién de un pais,
determinado por el 0OS/OM nacional para cada hora en la fase de predespacho nacional, que
corresponde a la satisfaccion de la demanda nacional y no incluye la Transaccién Global MER y es
utilizado para el calculo de los cargos por Peaje”

3. Sustituir la definicién de Peaje de Transmisién del Glosario del Libro | del RMER, por la siguiente
definicién:

“Peaje
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Es uno de los Cargos Regionales de Transmisién para remunerar el IAR, asociado al uso de |a RTR,
cuyo pago es realizado por los Agentes, excepto Transmisores, que inyectan y retiran en cada
mercado eléctrico nacional de cada pais miembro.”

4. Sustituir la definicién de Cargo Complementario de Transmisién del Glosario del Libro I del RMER,
por la siguiente definicién:

“Cargo Complementario

Es uno de los Cargos Regionales de Transmisién para remunerar el /AR, asociado ala disponibilidad
de la RTR, cuyo pago es realizado por los Agentes, excepto Transmisores que tienen la capacidad
de inyectar y retirar en cada mercado eléctrico nacional de cada pais miembro, y es la parte del
IAR que no se recolecta a través del Peaje, CVT e IVDT.”

5. Eliminar de la seccién de Nomenclaturas del Glosario del Libro | del RMER, la nomenclatura de
CURTR.

6. Adicionar en la seccion de Nomenclaturas del Glosario del Libro | del RMER, las siguientes
nomenclaturas:

CARN: Costo Asociado a Restricciones Nacionales

CARNP: Cargo Asociado a Restricciones Nacionales que afectan la capacidad de porteo del pais
CGC: Cuenta General de Compensacion del MER

CMM: Compensacion mensual del MER

DPI: Descuento por indisponibilidad

IAR: Ingreso Autorizado Regional

IARM: Ingreso Autorizado Regional mensual

IR: Ingreso a recolectar

MFD: Método del Flujo Dominante

MEPAM: Método de Participaciones Medias

VEI: Valor esperado por indisponibilidad

SOLMANT: Solicitud de Mantenimiento y Pruebas en Instalaciones de la RTR

7. Modificar el literal a) del numeral 2.9.3.7 del Libro Il del RMER, el cual se leer3 asi:

“a) Para el caso de los Cargos Regionales de Transmisién, se haran pagos parciales a los agentes
transmisores en forma proporcional a los montos acreedores de dicho cargo.”

8. Moadificar el numeral 1.1.1 del Libro ill del RMER, el cual se leera asi:

“1.1.1. El objeto general del Libro 11l es establecer los criterios, procedimientos, instrucciones y

disposiciones relacionadas con el Servicio de Transmisién aplicables al Ente Operador Regional

(EOR), los Operadores de Sistema y de Mercado Nacionales (0S/OM) y a los Agentes del Mercado

Electrico Regional (MER). El presente Libro define los derechos y obligaciones de las partes antes

mencionadas, las reglas para el acceso y conexién, la planificacién y expansién, el régimen de é@
remuneracion, los Criterios de Calidad, Seguridad y Desempefio (CCSD) y el Régimen de Calidad

de Servicio de la RTR. Todo ello siguiendo lo establecido en el Tratado Marco del Mercado Eléctrico

de América Central.”
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9. Modificar el literal d) del numeral 2.1.3 del Libro 111 del RMER, el cual se leera asi:
“d) Establecer y calcular los Cargos Regionales de Transmision”
10. Modificar el literal b) del numeral 3.3.1 del Libro 11l del RMER, el cual se leer3 asi:

“b) Efectuar, en tiempo y forma, los pagos de los Cargos Regionales de Transmisién y otros cargos
establecidos en este Libro y en la regulacién nacional del Pais donde se encuentra el punto de
conexién”

11. Modificar el titulo del capitulo 9 del Libro Il del RMER, el cual se leera asi:

“9. REGIMEN DE REMUNERACION DE LA RTR”
12. Modificar el numeral 9.1.1 del Libro ll del RMER, el cual se leera asi:

“9.1.1 EI Régimen de Remuneracién de la RTR, se compone de:

a) El Ingreso Autorizado Regional que recibird cada Agente Transmisor;

b) Los Cargos Regionales de Transmisién que pagaran los Agentes, excepto Transmisores;
y

¢) Los procesos de conciliacién, facturacién y liquidacién de los Cargos Regionales de
Transmisidn y el Ingreso Autorizado Regional, los cuales se desarrollan en el capitulo
12 de este libro.”

13. Modificar el apartado 9.3 del Libro Il del RMER, el cual se leera asi:

9.3 CARGOS REGIONALES DE TRANSMISION

El objetivo de este apartado es establecer la metodologia para el calculo y asignacion de los
Cargos Regionales de Transmisidn.

Los Cargos Regionales de Transmision son el Cargo Complementario (CC) asociado a la
disponibilidad de la RTR, el Peaje asociado al uso de laRTRy el Cargo Variable de Transmisidn
(CVT) asociado al uso programado de las transacciones regionales. El CVT es pagado
implicitamente en el Mercado de Oportunidad Regional o explicitamente en el Mercado de
Contratos Regional.

Los cargos por Peaje y Cargos Complementarios serén calculados y aplicados a los agentes
no transmisores para la remuneracién de las instalaciones pertenecientes a la RTR.

9.3.1 Cargo Variable de Transmisién e Ingresos por Ventas de Derechos de Transmisién. i
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El CVT que pagan los Agentes que realicen Transacciones Programadas, se determina
conforme el numeral 1.5 del Libro Il del RMER.

El CVT después de descontar los pagos a los DT (CVT neto) y el Ingreso por Ventas de
Derechos de Transmision (IVDT), ambos asociados a las instalaciones de transmision, se
determinarén de acuerdo a los numerales D8 y D9 del anexo D del Libro Il de este
reglamento.

9.3.2 Cuenta General de Compensacién (CGC) asociada a los Cargos Complementarios.

La Cuenta General de Compensacién del MER tiene como objeto la consolidacién de
todos los productos financieros derivados de:

a) La programacion de transacciones regionales en concepto de CVT neto
después de descontar los pagos a los DT.

b) Las asignaciones de Derechos de Transmisién en concepto de Ingresos por
Ventas de Derechos de Transmisién (IVDT).

¢) Los ingresos mensuales remanentes entre el monto de pago por los Cargos
Complementarios y el pago del Ingreso Autorizado Regional Mensual
(IARM) a los Agentes Transmisores.

d) Los pagos de IARM de las instalaciones de la RTR.

e) La aplicacion de compensaciones mensuales del MER a los Cargos
Complementarios.

EI EOR asignara mensualmente todos los CVT neto después de descontar los pagos a los
DT determinados para cada instalacién de transmisién y para cada periodo de mercado
a la CGC, incluyendo el detalle de dicha asignacién en el Documento de Transacciones
Econdmicas Regional (DTER) respectivo.

El EOR asignara mensualmente todos los Ingresos por Ventas de Derechos de
Transmisién (IVDT) determinados para cada instalacién de transmision y para cada
periodo de mercado a la CGC, debiéndose incluir el detalle de dicha asignacion en el
Documento de Transacciones Econdmicas Regional (DTER) respectivo.

Se establecera el Costo Asociado a Restricciones Nacionales (CARN), como el monto que
resulte como cargo a la CGC en concepto de CVT neto después de descontar los pagos
a los DT, para el caso que durante la operacién comercial del MER, dicho CVT sea
afectado por la existencia de condiciones restrictivas generadas por los mercados o
sistemas eléctricos nacionales, que limiten las Mdximas Capacidades de Transferencia de
Potencia entre dreas de control (MCTP), produciéndose que: a) las Rentas de Congestidn
(RC) de los Derechos Firmes resulten mayores que los Cargos en el Mercado de
Oportunidad por los Contratos (CMORC) pagados por los Contratos Firmes (CF); o b) las
Energias Requeridas de los CF sean abastecidas por ofertas de venta de oportunidad
mayores que la oferta de flexibilidad de la parte vendedora del CF, para lo cual se deber4 C&%
aplicar el siguiente procedimiento:
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a) El EOR determinard cada mes, los montos por CARN, provocados por las
condiciones antes indicadas e indentificarda los mercados nacionales
responsables.

b) Con los CARN determinados, el EOR debera llevar un registro de los mismos por
mercado nacional y para cada semestre del afio.

c) Cada mes, cuando se aplican los descuentos por CMM a los CC, se aplicara una
reduccién a los CMM que le corresponde a las demandas de los mercados
nacionales identificados por el EOR como responsables de los CARN, y un
incremento a los CMM del resto de demandas de los mercados nacionales no
responsables, con base al valor mensual del CARN conforme el numeral 9.3.3.2.1
de esta seccidn.

d) En aquellos casos en que el monto del CARN de un mercado nacional sea
superior a su correspondiente CMM, la diferencia incrementara el CC de la
demanda correspondiente.

e) Si los CARN de los mercados nacionales responsables, son tales que han
generado que la CGC tenga un saldo negativo (déficit) y esto provoca cuentas
por pagar a agentes acreedores del MER, los pagos a dichos agentes, deberd irse
saldando conforme se vayan pagando los montos de CC por parte de los
mercados nacionales responsables de los CARN, junto a los respectivos intereses
acumulados.

f) Cuando los CC pagados por las demandas superen los montos de los IARM, para
un mes determinado, el monto remanente serd traslado a la CGC.

8) Los CARN serén incluidos en el DTER correspondiente con sus respectivos
anexos.

El EOR administrard los fondos de la CGC y los productos financieros reconocidos por la
entidad financiera encargada de la liquidacién del MER, y remitird de forma mensual a
la CRIE, un Informe Financiero de la CGC, el cual deber4 ser publicado por el EOR en su
pagina de internet, y debera contener un balance mensual del fondo, incluyendo al
menos lo siguiente:

a) Elsaldo inicial

b) Montos ingresados por tipo de productos financieros especificados en el
primer parrafo de este numeral

c) Montos pagados a cada agente transmisor

d) Sipor algin motivo la CGC no es suficiente para pagar los IARM de este tipo
de instalaciones, en dicho informe se deben indicar las cuentas por pagar a
cada agente transmisor.

e) En caso de morosidad, se informara sobre las cuentas por cobrar y sus
respectivos intereses.

f) Intereses financieros devengados de la CGC

g) Elsaldo final

h) Latasa de variacién mensual del saldo

Esta informacion debera ser remitida a la CRIE dentro de los 5 dias habiles del mes siguiente
del cierre, de acuerdo al calendario de conciliacién, adjuntando los movimientos de las
cuentas asociadas a la CGC registrados en su contabilidad y las conciliaciones bancarias
correspondientes de los saldos de la CGC, asi como también, la documentacién de respaldo
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correspondiente (Estados de Cuentas, auxiliares contables, balances de comprobacion,
etc.).

Con una periodicidad trimestral el EOR deberd presentar a la CRIE un anélisis del
comportamiento de la CGCy su tendencia, el cual debera ser enviado a la CRIE dentro de
los primeros diez dias del mes posterior a la finalizacién del trimestre transcurrido.

No obstante lo anterior, ante casos de amenaza de insolvencia de la CGC, el EOR debera
informarlo inmediatamente a la CRIE con su respectivo informe técnico y
recomendaciones.

A mas tardar el Gltimo dia habil del mes de febrero el EOR deberd presentar una
certificacion de los saldos de la CGC del afio contable anterior por parte de una Firma de
Auditoria Independiente.

En el mes de mayo la CRIE realizara una auditoria financiera de la CGC cuyo dictamen ser3
publico y sera trasladado a los reguladores y transmisores nacionales y regionales.

A partir de las supervisiones periddicas de la CRIE a la CGC, ésta deberd tomar las
acciones que estime convenientes cuando |a solvencia de la CGC se vea amenazada por
el comportamiento del mercado.

9.3.3 El Cargo Complementario (CC).

El Cargo Complementario (CC) es uno de los Cargos Regionales de Transmisién para
remunerar el IAR, asociado a la disponibilidad de la RTR, cuyo pago es realizado por los
Agentes, excepto Transmisores, que tienen la capacidad de inyectar y retirar en cada
mercado eléctrico nacional de cada pais miembro, y es la parte del IAR que no se recolecta
a través del Peaje, CVT e IVDT.

Para efectos del célculo y asignacion del CC, se entenderd la disponibilidad de la RTR como
la parte que debe ser remunerada, por las inversiones desarrolladas, para su disposicién
por parte de los agentes que tiene la capacidad de inyectar y retirar en cada en cada

mercado eléctrico nacional de cada pais miembro.

9.3.3.1 Calculo y Asignacién de los Cargos Complementarios {CC) mensual por tramo y por
pais.

Premisas Generales de calculo

a) Los CCestan asociados al pago por la disponibilidad de las redes regionales, que
deberan pagar los agentes no transmisores.
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b) Los CCse asignan a los agentes que cuenten con la capacidad de inyeccién y retiro
en cada pais miembro, que potencialmente pueden hacer uso de la red de
transmisién regional.

Para el célculo y la asignacién del CC se entenderd como capacidad de inyeccion
y retiro de cada agente lo siguiente:

i.  La capacidad de inyeccion de cada agente: sera el valor de generacion
instalada disponible para participar en su mercado mayorista nacional
en mega watts (MW) determinado por el OS/OM de su pais conforme
su regulacion nacional, para el afio calendario en el que se aplique el CC.

ii. Lacapacidad de retiro de cada agente: sera el valor de demanda maxima
en mega watts (MW) determinado por el OS/OM de su pais conforme
su regulacién nacional, para el afio calendario en el que se aplique el CC.

c) El CC se calcula haciendo una distincién entre las lineas de interconexién entre
paises y las lineas que no son de interconexién.

d) EL CCse debera calcular y aplicar mensualmente para cada pais y se asignara el
50% a la capacidad de inyeccidn y el 50% a la capacidad de retiro, de acuerdo a

lo siguiente:
CCps,g = CC_No Interconectoresy s, + CC Interconectoresy g

CCpsa = CC_No Interconectoresysq + CC Interconectoresy s 4

0.5 [ ?:1 IARMNO_Interconectoes]-‘p,s + CARNPp'S]

CC_No Interconectores = — 0.5CMM.
p5g ‘2}: 1 c ap—I ny, p.s,ai s
0.5 [Z}?:l IARM Interconectoresk,s]
CC Interconectoresy, s 4 = 3 Al
- Zp:j_ Zai:l Cap_]nyp,s,ai
0.5 [E7_4 TARMy, incerconectoes) s + CARNE ]
CC_No Interconectores, 4 = — 0.5CMM,,

AR
ar=1 Cap—Retp,s,ar

CC Interconectores, s q =

0'5[ ;cn=1 IARMInterconectoresk's] %

6 AR
Zp=1 ar=1 Cap—Retp,s,ar
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AT A,
B E g
G Z B 3 6

Comision Regional de interconexion Eléctrica

Donde:

CCp s g = Valor del Cargo Complementario —CC- en US$/MW asociado a la capacidad
de inyeccién del agente “ai”, para cada pais “p”, para el mes “s” correspondiente.

CCysaq = Valor del Cargo Complementario —CC- en US$/MWh asociado a la
capacidad de retiro del agente “ar” para cada pais “p”, para el mes “s”
correspondiente.

CC_No Interconectoresp,s,gLa tarifa del CC en USS/MWh para los tramos de la RTR
que cuentan con IAR que no son interconectores internacionales, asociado a la
capacidad de inyeccion para un pais “p” para el mes “s”.

CC_Interconectoresp,sgLa tarifa del CC en USS/MWh para los tramos de la RTR que
cuentan con IAR que son interconectores internacionales, asociado a la capacidad

o . n

de inyeccién para todos los paises “p” para el mes “s”.

CC_No Interconectoresy,s,q Valor del CC en USS/MWh para los tramos de la RTR que
cuentan con IAR que no son interconectores internacionales, asociado a la

" " o®.n

capacidad de retiro para un pais “p” para el mes “s”.

CC_Interconectoresp,s,d Valor del CC en USS/MWh para los tramos de la RTR que
cuentan con IAR que son interconectores internacionales, asociado a la capacidad

" n

de retiro para todos los paises “p” para el mes

“"_n
S,

IARMN,,_,nte,.mnecwresips = Valor de IAR mensual para un tramo “j” de la RTR que

"n.n

cuentan con IAR que no es interconector internacional para un pais “p” y para el
mes “s”, menos los descuentos por Compensaciones por Indisponibilidad (DPI)
del mes respectivo. En el valor de IAR estan incluidos los tributos o impuestos

aplicables ocasionados en ese pais p, cuando la CRIE los apruebe.

IARM,nterconectaresk‘s = Valor de IAR mensual para un tramo “k” y para el mes “s”
de la RTR que cuentan con IAR que es interconector internacional, menos los

descuentos por Compensaciones por Indisponibilidad (DP1) del mes respectivo.

o° N

Cap_Iny, ; ,; Capacidad de inyeccién de cada agente “ai” del pais “p” para el mes

o n
S

, conforme lo establecido en el literal b) del presente numeral.

" n

Cap_Ret, ; 5, Capacidad de retiro de cada agente “ar” del pafs “p” para el mes
conforme lo establecido en el literal b) del presente numeral.

“°_n
S5,

J: indice del conjunto de instalaciones de la RTR que cuentan con IAR que no son

" n

interconectores para un pais “p”.
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n = es el nimero de instalaciones de la RTR que cuentan con IAR que no son

" "

interconectores para un pais “p”.

k: indice del conjunto de instalaciones de la RTR que cuentan con IAR gue son
interconectores.

m = es el nimero de instalaciones de la RTR que cuentan con IAR que son

o n

interconectores para un pais “p”.

ai = indice del conjunto de agentes que cuentan con la capacidad de inyeccién del

a®_ n " n

pais “p” para el mes “s

ar = indice del conjunto de agentes que cuentan con la capacidad de retiro del pais

o° "

p” para el mes “s”

Al = Ndmero total de agentes que cuentan con la capacidad de inyeccién del pafs

w“. " un
S

p” para el mes

AR = Numero total de agentes que cuentan con la capacidad de retiro del pais “p”

a.n

para el mes “s

CMM,, ; = Compensacién mensual del MER para un pais “p” para el mes “s”
derivada de la Cuenta General de Compensacién del MER (CGC).

CARNP, ; = Cargo asociado a restricciones nacionales que afectan el servicio de

"0

porteo del pais “p” en el mes “s”.

9.3.3.2 Céiculo de la CMM,

Comision Regional de Interconexion Eléctic
SECRETARIO EJECUTIVO

CMM; = (PC) * (SCGC,_q); si (PC) *(SCGCs_y) <

’\m

n
Z j=1 IARN o_Interconectores j
12

n
j=1 1 ARN o_Interconectores j

CMM, = B ;

(PC) * (SCGC,_,)

n
Z j=1 14 RN o_Interconectores j
12

S, CVINETO 4 $I%. VDT Asig,
574 CVTNETO 3 y7%d [VDT _Asig,

CMM,,; = CMM, * — CARN_RES,,

+ CARN_NO_RES, ;.
Donde:

CMM = Compensacion mensual del MER para el mes “s

PC=Porcentaje de compensacién mensual, el cual serd establecido por la CRIE, para
lo cual tomara en cuenta la evolucién de la solvencia de la CGC. Este valor serd igual
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a cero punto ocho (0.8) hasta que la CRIE mediante Resolucién establezca lo
contrario.

$CGC,_4 =Saldo de la CGC al dltimo dia del mes anterior al mes “s”.

CARN_NO_RESyy,s = Costo asociado a restricciones nacionales del pais no
responsable “pnr” del mes “s”.

CARN_RES,,, ; = Costo asociado a restricciones nacionales del pais responsable “pr”

a.n

del mes “s

CVT}*T0 = Cargo Variable de Transmision Neto después de descontar los pagos a
los DT, conforme lo establecido en el numeral D9.2 del anexo D del Libro lll, de la
linea “L” para todos los periodos de mercado del mes “s”

IVDT_Asig;y = Ingreso por Venta de Derechos de Transmisidn, conforme lo
establecido en el numeral D9.4 del anexo D del Libro I, de la linea “L” para todos los
periodos de mercado del mes “s

s= indice de meses donde se aplica el calculo de los CC.
“..n

np = Numero de lineas “L” que pertenecen al pais “p

red= Numero de lineas “L” que pertenecen a la red que se utiliza en cada
predespacho regional que se determinan para el mes “s”.

p=indice de paises, donde se cumple que el nimero de paises responsables (pr) mas
el nimero de paises no responsables (pnr) es igual al nimero total de paises (p)
considerados en el cilculo de los CC.
9.3.3.3 Calculo de los CARN_RES,,,  y CARN_N O_RES, s
CARN_RES,, s serd determinado conforme lo establecido en el anexo Q del

presente libro.

si YXpnr—1 Demanda_de_pais_,,, s > 0, entonces;

nr

-
E = CARN_RES
CARN_NO_RESpnr,s Z ~HBoprs [ omr=1 Demanda_de_pais_pp, s

Demanda_de_pais_py,s ]
pr

si Ypnr=1 Demanda_de_pais_,,, s = 0 0 nr=0, entonces;

CARN_NO_RESypnys = 0;

Donde:
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pnr = indice de paises no responsables del CARN
nr = numero de paises no responsables del CARN
pr = indice de paises responsables del CARN

r=numero de paises responsables del CARN

9.3.3.4 Calculo de los CARNP,

s

CARNP, = zd_l[CARNPg 45— CARNPA, ]

c FApa
CARNP, pd,s = VAporteo,s kS m

FNA4, 4
CARNPZ, = Z CARNP ;  * ( L )
p=1

2p=1 FNA, 4

- _ FG * FE * Z’};l IARM; ¢
porteo,s N ds

CAP_MIN — MCTP_P, 4, CTE B < CAP MIN
FApae = CAP_MIN i St Ppae < CAP_

0 ;SUMCTP Py g, > CAP_MIN

1 ;i MCTP_P,,, = CAP_MIN

FNAp,a,.e = [o ;5i MCTP_P, 4, < CAP_MIN

Donde:

CARNP,, ;= Cargo asociado a restricciones nacionales que afectan la capacidad de
porte del pais “p” en el mes “s”, si el resultado es negativo el resultado es un abono.

CARNPg,d‘s= Componente de cargo “C” del CARNP, ; determinado para el dia “d” %

. n

perteneciente al mes “s
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CARNP;I,,LS= Componente de abono “A” del CARNP, ; determinado para el dia
“d” perteneciente al mes

VA, ortes,s= Valor econdmico afectado por las restricciones nacionales al servicio
de porteo, asociado a los montos del Ingreso Autorizado Regional mensual (IARM)
de los tramos no interconectores de la RTR que cuentan con IAR, de los paises gue
cuenta con el servicio de porteo regional, para el mes “s”

FAp 4 = Promedio ponderado de los Factores de Afectacién FA, 4. del pais “p”,
en el dia “d” de los escenarios “e”, el peso de los escenarios de demanda estara
basado en el nimero de periodos de mercado de cada escenario, el peso de los
escenarios de direccién de porteo sera el mismo para ambos.

FNA4, ; = Promedio ponderado de los Factores de No Afectacién FAp 4 del pais
“p”, en el dia “d” de los escenarios “e”, el peso de los escenarios de demanda estara
basado en el nimero de periodos de mercado de cada escenario, el peso de los

escenarios de direccién de porteo serd el mismo para ambos.

e = Escenarios de la capacidad de porteo para un dia “d”, definidos por los
escenarios de demanda maxima, media y minima, y las direcciones de porte de
norte a sury sur a norte, totalizado 6 escenarios “e”.

FG=Factor de gradualidad de aplicacién del CARNE, ;. Este valor sera determinado
por la CRIE mediante resolucién.

FE=Factor econdmico del VA, ,,¢c0,s asociado a: i) el porcentaje de relacién entre
los intercambios regionales programados y los intercambios regional proyectados,
conforme el mecanismo establecido en el capitulo 4 del Libro Il de este reglamento,
y ii) el incremento porcentual de los intercambios regionales proyectados, entre el
escenario considerando las MCTP, 4. y el escenario considerando la CAP_MIN.
Este valor serd determinado por la CRIE mediante resolucidn, antes de cada mes de
noviembre y su aplicacién sera el afio siguiente.

IARM; = Ingreso Autorizado Regional mensual (IARM) de los tramos no
interconectores “j” de la RTR que cuentan con IAR, de los paises que cuenta con el

an

servicio de porte regional, para el mes “s

MCTP_P, ;.= Méaximas Capacidades de Transferencia de Potencia (MCTP) de

“  n

porteo, del pais “p” para cada escenario “e” vigentes en el dia “d.”

CAP_MIN= Capacidad operativa de intercambio internacional minima entre

cualquier par de Paises Miembros, conforme lo establecido en el numeral 10.1.2

del Libro L. &9

Ndg=Numero de dias del mes “s”
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9.3.4 El Peaje.

El Peaje es uno de los Cargos Regionales de Transmisién para remunerar el IAR, asociado
al uso de la RTR, cuyo pago es realizado por los Agentes, excepto Transmisores, que
inyectan y retiran en cada en cada mercado eléctrico nacional de cada pais miembro.

Para efectos del calculo del Peaje, se entenderd el uso programado de la RTR como el valor
de un flujo de potencia eléctrica sobre cada una de las instalaciones de la red a
remunerarse, derivado de los predespachos nacionales y regionales.

Para efectos de la asignacion del Peaje, se entenderd el uso de la RTR como el uso efectivo
generalizado que considera que toda inyeccién y retiro real de energia en cada pafs, utiliza
en cualquier medida la RTR.

9.3.4.1 Premisas Generales de calculo

a) El Peaje esta asociado al pago por el uso de las redes regionales, que deberédn
pagar los agentes no transmisores.

b) El Peaje se calcula con informacién de las inyecciones y retiros programados de
los predespachos nacionales y regionales correspondientes al mes para el cual se
aplica el Peaje.

c)

Comision Regional de Interconexid Eisctrica

SECRETARIO
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El Peaje se asigna mensualmente a los agentes que inyectan y retiran en cada
pais miembro, y se determinara de la siguiente forma:

Inyeccidn de cada agente: total de energia mensual generada en cada
pais miembro en mega watts-hora (MWh) informado por el 0S/OM de
su pais, para el mes en el que se aplique el Peaje; esta energia debe
corresponder con la energia generada mas la energia de las
exportaciones menos las importaciones realizadas en el periodo
correspondiente considerando los factores de pérdidas de transmisién
correspondientes, conforme los registros de medicion de generacién del
agente.

Retiro de cada agente: total de energia mensual demandada o
consumida en los paises miembros en mega watts-hora (MWh)
informado por el 0OS/OM de su pais, para el mes en el que se aplique el
Peaje; esta energia debe corresponder con la energia generada mas la
energia de las importaciones, menos las exportaciones realizadas en el
periodo correspondiente, considerdndose los factores de pérdidas de
transmisidn correspondientes, conforme los registros de medicién de
consumo del agente.
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9.3.4.2 Para efectos del célculo del Peaje, el flujo neto de energia en un elemento de la RTR
se obtendrd mediante la superposicién de los flujos causados por la transaccidn global de
cada mercado nacional y de los flujos causados por la transaccién global del MER. La
transaccion global de un mercado es aquella formada por todas las inyecciones y retiros
programados de dicho mercado.

9.3.4.3 Las inyecciones, retiros y flujos utilizados para los célculos del Peaje estaran basados
en la informacién de los predespachos nacionales y regionales del mes de aplicacién del
Peaje, segun se describe en el Anexo E de este Libro.

9.3.4.4 El cargo por Peaje se calcula en funcién del uso programado de las instalaciones de
la RTR. El calculo de este cargo se basa en los siguientes pasos:

a) Calculo del Peaje para cada elemento de la RTR. El Peaje serd igual al Ingreso a
Recolectar multiplicado por la relacién entre el flujo neto en el elemento y su Capacidad
Operativa de Transmision (COP). Para las instalaciones de la RTR que son parte de los
interconectores que unen a dos areas de control, la COP a utilizarse para el calculo del
peaje, serd igual al valor correspondiente a la COP que el EOR fije en los estudios
correspondientes, para las instalaciones de la RTR que no son parte de los
interconectores, la COP a utilizarse, para el calculo del peaje, serd el valor del limite
térmico continuo de dicha instalacién utilizado en los estudios de maximas trasnferencias
de potencia entre areas de control.

b) Relacién a la transaccion global de cada Mercado Nacional y a la transaccién global del
MER, de la responsabilidad del pago por Peaje en cada elemento de la RTR en funcién de
su uso programado de acuerdo al componente R1 de la Metodologia de Flujo Dominante
(MFD) descrita en el Anexo E de este Libro. La relacién del Cargo por Peaje a cada
transaccién global se hara de acuerdo a la fraccién de uso del elemento en sentido del
flujo neto que se determina de la siguiente manera:

i. Cero, si el flujo asociado a la transaccion global tiene sentido contrario al flujo
neto en el elemento, o en caso contrario;

ii. La proporcién entre el flujo asociado a la transaccién global y el total de los
flujos en el mismo sentido del flujo neto.

c) La relacién del Cargo por Peaje a las inyecciones y retiros al MER que se realiza con el
Método de Participaciones Medias (MEPAM), tal como se describe en el Anexo F de este
Libro.

d) La asignacién del Cargo por Peaje a las inyecciones y retiros de los Mercados Nacionales
se realiza con el método descrito en el Anexo F de este Libro.
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9.3.4.5 Los cargos por Peaje seran asignados para los Agentes que inyectan y Agentes que
retiran conforme a los resultados de la aplicacién de las metodologias establecidas en los
anexos E y F del presente Libro.

9.3.4.6 Cada OS/OM remitira al EOR, a mas tardar el dltimo dia del mes siguiente al mes
de aplicacién de los cargos por Peaje, el total de la energia inyectada y retirada por cada
agente correspondiente al mes de aplicacién del Peaje, conforme el literal c) del numeral
9.3.4.1 de este apartado, expresada en MWh.

9.3.4.7 Los Agentes que retiran de cada Pais “p”, deberan pagar mensualmente el Peaje
igual a la tarifa PEAJE_Cp (US$/MWh) por cada MWh de su demanda correspondiente al
mes para el cual este cargo esta vigente. La tarifa PEAJE_Cp es calculada conforme lo
establecido en el anexo F del presente Libro.

9.3.4.8 Los Agentes que inyectan de cada Pais “p”, deberan pagar mensualmente el Peaje
igual a la tarifa PEAJE_Gp por cada MWh de generacién correspondiente al mes para el
cual este cargo estd vigente. La tarifa PEAJE_Gp es calculada con forme lo establecido en
el anexo F del presente libro.

9.3.5 Asignacidn de los Fondos Recolectados por los Cargos Regionales de Transmisién al
Ingreso Autorizado Regional (IAR) de los Agentes Transmisores.

El Ingreso Autorizado Regional (/AR), establecido en el numeral 9.2 del Capitulo 9
“Régimen de Remuneracién de la RTR” del Libro 1l del RMER, serd remunerado a los
Agentes Transmisores de forma mensual por el EOR, conforme lo establecido en el
presente capitulo.

El IAR mensual (IARM) de cada instalaciéon perteneciente a la red de transmisién
regional, serd la division del IAR entre doce (12) menos los Descuentos por
Compensaciones por Indisponibilidad (DP1) del mes respectivo. Los fondos para el pago
de los IARM provendran de los Cargos Regionales de Transmisién y la Compensacidn
Mensual del MER derivada de la CGC.

El IARM de cada instalacién de transmisién, se asignard al Agente Transmisor
propietario de la instalacién y se incluird en el Documento de Transacciones Econémicas
Regional (DTER) respectivo.

Si por algdn motivo los fondos recolectados no son suficientes para pagar los IARM, el
EOR deberd determinar cuentas por pagar a cada agente transmisor, de forma
proporcional al IARM, vy trasladard los saldos de dichas cuentas al IARM del mes
siguiente a conciliar. En todo caso, ante insolvencia de pago, el EOR dara prioridad al
pago de los IARM en la liquidacién del MER.

14. Modificar el literal k) del numeral 10.6.1 del Libro I del RMER, el cual se leerd asi:
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“k) Se calcularan los indicadores de evaluacién econémica de las expansiones de transmisién: tasa
interna de retorno y Valor Presente Neto, asignacién del pago entre los Agentes a través de los
Cargos Regionales de Transmision, rentabilidad y valor presente neto de los beneficios netos para
los Agentes y el calculo del valor presente neto del Beneficio Social por pais.”

Modificar el literal f) del numeral 10.6.3 del Libro 111 del RMER, el cual se leer3 asi:

“f) Estimacién de los Cargos Regionales de Transmisién con y sin las nuevas instalaciones
propuestas, conforme al Régimen de Remuneracion establecido en el Capitulo 9 de este Libro.”

Modificar el literal g) del numeral 10.6.3 del Libro lil del RMER, el cual se leer3 asi:
“g) Evaluacién para cada Agente que inyecta y Agente que retira y para cada pais, del beneficio
obtenido con relacién a los Cargos Regionales de Transmisién adicionales que debe asumir”

Modificar el literal c) del numeral 10.10.3 del Libro Ill del RMER, el cual se leera asi:
“c) En este caso el titular de la Ampliacién comunicard a la CRIE si opta por percibir como maximo
el Ingreso Autorizado Regional a ser recaudado por medio de los Cargos Regionales de
Transmision.”

Modificar el literal a) del numeral 11.3.7 del Libro 11l del RMER, el cual se leera asi:
“a) Resultados de un estudio solicitado al EOR, quién, usando la misma metodologia que se aplica
en la Planificacién a Largo Plazo, determinara: (1) valor presente neto del incremento de Beneficio
Social de la region asociado a la ampliacion solicitada por el Iniciador por un periodo de guince
(15) afios; (2) valor presente neto del Beneficio Privado que obtiene el Iniciador en el mismo
periodo; (3) estimacion propia del costo de la ampliacién, sobre la base de los Costos Unitarios
Estandar utilizados para el célculo de los Ingresos Autorizados Regionales de los Agentes
Transmisores, calculados segun lo establecido en el Numeral 9.2 y (4) impacto de la ampliacién
sobre la Capacidad Operativa de Transmisién y los Cargos Regionales de Transmisién.”

Modificar el capitulo 12 del Libro Il del RMER, el cual se leer3 asi:

“12 Conciliacion, Facturacion y Liquidacién del Régimen de Remuneracién de la RTR

12.1 Conciliacién del Peaje, Cargo Complementario {CC) y de la Compensacién
Mensual del MER (CMM) para el pago del JARM

12.1.1 Remisidn de Informacién de la Energia de Retiro
12.1.1.1 Energia de Inyeccidn y Retiro

Para el cumplimiento de la entrega de los valores de energia inyectada y retirada
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por cada Agente, establecidas en el literal ¢ del numeral 9.3.4.1 de este libro, los
0S/OM deberén remitir esta informacién al EOR a més tardar el tltimo dia del mes
siguiente al mes de aplicacion del Peaje.

12.1.1.2 Capacidad de Inyeccién y Retiro

Para el cumplimiento de la entrega de los valores de la capacidad de inyectar y
retirar establecidas en el literal b) del numeral 9.3.3.1 de este Libro, los 0S/OM
deberdn remitir esta informacién al EOR a mas tardar el dltimo dia del mes siguiente
al mes de aplicacién del Peaje.

12.1.1.3 Esta informacion sera remitida al EOR por los OS/OM en los formatos
y medios establecidos por éste.

12.1.2 Conciliacién mensual del Ingreso por Peaje y CC

El EOR realizara mensualmente, el célculo de la conciliacién del Peaje y del CC por
cada Agente conforme a lo establecido en este Libro y lo incluird mensualmente
en el Documento de Transacciones Econémicas Regionales (DTER) que el EOR
emita por OS/OM de cada pais y lo publicaré en su pagina electrénica.

El EOR incluira en el DTER, del mes posterior al mes de conciliacién del Peaje y del
CC, y sus anexos, la informacién de soporte de las conciliaciones, detallando para
cada Agente los resultados obtenidos por concepto de Peaje y CC.

12.1.2.1 Conciliacion mensual del Ingreso por CC procedente de los Agentes con
Capacidad de Inyeccién y Retiro registrada

El ingreso por CC recolectado mensualmente provendrd de los Agentes con
Capacidad de Inyeccién y Retiro registrada de cada pais miembro, de la forma
siguiente:

Al

AR
Ingreso_a Cobrar_CC,; = Z CCpsg* Cap_Iny, s qi + z CChsa* Cap_Rety  or

ai=1 A ar=1
Ingreso_a_Cobrar_Total_CCs = Ingreso_a_Cobrar _CCy

p=1

Ingre'so_a_(:obrar_CCp,s= Monto del Ingreso por CC en USS a cobrar por el EOR a

o°.n

través del OS/OM del pais “p”, para el mes “s” correspondiente.

Ingreso_a_cobrar_Total_CCs = Monto del Ingreso por CC en USS a cobrar por todos
los OS/OM’s en el mes “s” correspondiente.

CCys,¢ = Valor del Cargo Complementario —CC- en USS$/MW asociado a la capacidad

(/] “.n

de inyeccién del agente “ai”, para cada pais “p”, para el mes “s” correspondiente.
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CCy,5,q = Valor del Cargo Complementario —CC- en USS$/MW asociado a la capacidad
de retiro del agente “ar”para cada pais “p”, para el mes “s” correspondiente.

Cap_Iny, ; .; Capacidad de inyeccion de cada agente “ai” del pais “p” para el mes
“s”, conforme lo establecido en el literal b del numeral 9.3.3.1 de este apartado.

Cap_Ret,, ; ., Capacidad de retiro de cada agente “ar” del pais “p” para el mes “s”
conforme lo establecido en el literal b del numeral 9.3.3.1 de este apartado.

ai = indice del conjunto de agentes que cuentan con la capacidad de inyeccién del

" n o7

pais “p” para el mes “s

ar = indice del conjunto de agentes que cuentan con la capacidad de retiro del pais

on

p” para el mes “s”

Al = Ndmero total de agentes que cuentan con la capacidad de inyeccién del pais

" n “n

p” para el mes “s

AR = Numero total de agentes que cuentan con la capacidad de retiro del pais “p”
para el mes “s”

12.1.2.2 Conciliacién mensual del Ingreso por Peaje procedente de los Agentes
con Energia de Inyeccién y Retiro registrada

El ingreso por Peaje recolectado mensualmente provendrd de los Agentes con
energia de Inyeccidn y Retiro registrada de cada pais miembro, de la forma
siguiente:

Al AR
Ingreso_a_Cobrar_PEAJE,; = Z PEAJE Gy s * Ene_Iny, s q; + Z PEAJE Dy Ene Rety g,
ai=1

ar=1

Ingreso_a_Cobrar_Total PEAJE; =

6
Ingreso_a_Cobrar_PEAJE, ¢

p=1

Ingreso_a_cobrar_PEAJE, ;= Monto del Ingreso por Peaje en USS a cobrar por

{a . n

el EOR a través del OS/OM del pais “p”, para el mes “s” correspondiente.

Ingreso_a_cobrar_Total_PEAJE; = Monto del Ingreso por Peaje en US$ a cobrar por
todos los OS/OM’s en el mes “s” correspondiente.

PEAJE_G,, s = Valor del Peaje en US$/MWh asociado a la inyeccion del agente “ai”,

o”won

para cada pais “p”, para el mes “s” correspondiente.

e
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PEA]E_DP,S= Valor del Peaje en USS/MWh asociado al de retiro del agente “ar” para

a® n

cada pais “p”, para el mes “s” correspondiente.

Ene_Iny, ,; Energia de inyeccion (MWh) de cada agente “ai” del pais “p” para el

mes “s”, conforme lo establecido en el literal c del numeral 9.3.4.1 de este apartado.

Ene_Ret, s ,, Energia de retiro (MWh) de cada agente “ar” del pais “p” para el mes
“s”, conforme lo establecido en el literal ¢ del numeral 9.3.4.1 de este apartado.

ai = indice del conjunto de agentes que inyectan del pais “p” para el mes “s”
ar = indice del conjunto de agentes que retiran del pais “p” para el mes “s”
Al = Numero total de agentes que inyectan del pais “p” para el mes “s”

AR = Numero total de agentes que retiran del pais “p” para el mes “s”
12.1.2.3 Pago del IARM por instalacion a los Agentes Transmisores

El monto total del Peaje y CC (Ingreso_a_cobrar_Total PEAJEs mas el
Ingreso_a_cobrar_Total_CCs) recolectado por el EOR mds los montos de las
CMM, serviran para constituir los fondos necesarios para el pago de los [ARM
de cada instalacién de la RTR, cualquier monto remanente de esta operacion, se
asignaréa a la CGC.

El ingreso total de cada Agente Transmisor en concepto de IARM es la
suma de los montos por cada una de sus instalaciones para el mes
correspondiente.

La conciliacibn de los IARM por instalacidén se realizara en los plazos
establecidos en el calendario de Conciliacién, Facturacion y Liquidacion del MER
segln la regulacion vigente y se incluirdn en el DTER, del mes posterior al mes de
conciliacion del IARM.

12.2 Facturacién del Peaje, del CCy del IARM

El EOR har3 la facturacion de acuerdo al numeral 2.7 del Libro 1l del RMER.

La facturacién del Peaje y del Cargo Complementario y del IJARM se realizard en

los plazos establecidos en el calendario de Conciliacién, Facturacién y

Liquidacion del MER segtn la regulacion regional vigente. §§
12.3 Liquidacion del Peaje, del CC, y del IARM

Cada OS/OM se encargara de requerir los cobros respectivos del Peaje y del CC a i
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sus Agentes no Transmisores, y los recolectara para realizar el pago al EOR segin
el calendario de conciliacién, facturacion y liquidacién del MER segtin la regulacién
vigente.

El EOR realizard los pagos de los /ARM a los Agentes Transmisores, segin el
calendario de conciliacién, facturacion y liquidacién del MER segun la regulacion
regional vigente.

12.4 Garantias de pago de los Cargos de Transmisién

Cada agente del mercado debera presentar las garantias de pago que cubran los
Cargos Regionales de Transmision, que apliquen, segin lo establecido en los
apartados 1.9y 2.10 del Libro Il del RMER.

El monto de las garantias de pago, correspondiente a los Cargos Regionales de
Transmisién: CVT, Peaje y CC, no podra ser inferior a un valor minimo que cubra la
estimacién del pago de estos conceptos.

12.5 Mora en el pago de las obligaciones

El no pago de las obligaciones de los agentes en el MER o el 0S/OM en la fecha de
vencimiento del respectivo documento de cobro por Cargos de Transmision, se
procedera de acuerdo con lo establecido en el numeral 2.7.12 del Libro Il de este
reglamento.

12.6 Principio de No Duplicidad para la remuneracién de los Agentes Transmisores

La CRIE y el regulador de cada pais, velaran que se respete el principio de no
duplicar la remuneracion de los Agentes Transmisores. Si una instalacion de
transmisién es remunerada en un monto mayor a la suma de su Remuneracién
Nacional e Ingreso Autorizado Regional, entonces ese ingreso extra debe ser
disminuido en las préximas autorizaciones de Remuneracién Nacional. El EOR,
mensualmente, deberd suministrar a la CRIE toda la informacion de la liquidacién
de los Cargos Regionales de Transmision para que ésta, en coordinacién con los
Reguladores Nacionales, realice periédicamente esta verificacion.

12.7 Publicacién de Informacién

La informacion del monto del Peaje y del CC recolectados, de los CVT netos, de los
IVDT, de la CMM, de los CARN, de los CARNP y los datos de energia y capacidad de
inyeccion y retiro mensuales utilizados para su asignacion, los calculos y resultados
de la aplicacion de lo dispuesto en este numeral 9.3, seran de acceso publico, por lo
que el EOR publicara mensualmente los detalles y resultados de las actualizaciones
que realice de los Cargos Regionales de Transmisién por pais, en su pagina web.”
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20. Modificar el anexo “E” del Libro Il del RMER, el cual leer4 asi:

El
E1l.1

E1.2

E13

El.4

E1.5

E1.6

E1.7

E1.8

E1.9

E1.10
E1.11

Comision

i \ . [
Regional de interconexién Eléctrica

Método del Flujo Dominante

El Método de Flujo Dominante (MFD) relaciona la fraccién del costo gue una transaccién
programada "u”, bien sea del Mercado Nacional o del MER, tiene sobre los elementos de
una red. El MFD asumird transacciones programadas balanceadas (sumatoria de
inyecciones igual a sumatoria de retiros).

El predespacho regional del MER se compone de la superposicién de las seis (6)
transacciones globales de los Mercados Nacionales y la transaccién global MER.

Cada transaccion global consiste de un conjunto de Inyecciones y Retiros programados
correspondientes al predespacho para un periodo de mercado dado, realizado por cada
0S/OM para su correspondiente transaccion global del Mercado Nacional y por el EOR para
la transaccion global MER.

Cada transaccion global deberd reflejar las pérdidas en la red que es modelada por el
correspondiente OS/OM Yy por el EOR para la determinacién del predespacho. Las pérdidas
de una transaccion global serdn entonces iguales a la suma de sus inyecciones menos sus
retiros.

Para efectos de la aplicacion del MFD y MEPAM se requieren transacciones globales
balanceadas, es decir el total de inyecciones igual al total de retiros, por lo que el EOR
asignara las pérdidas de cada transaccién global de la siguiente forma:

i) Calcular las pérdidas (L) para cada transaccién global u:
L(u) = X Inyecciéniu) - X Retirou)

ii) Asignar las pérdidas a los retiros en forma proporcional al monto retirado:
Retiro*i{u) = Retiroi(u) + [ L(u) x Retiroi{u) / X Retiro{{u) ]

Los flujos causados por cada transaccién global balanceada seran calculados por el EOR
utilizando un flujo de carga de corriente directa que represente al menos la red regional
completa.

La relacion de una transaccién global en el costo de un elemento de red se asume
proporcional a su uso eléctrico programado (flujo de potencia).

El conjunto de todas las transacciones globales consideradas en un periodo de mercado
conforma el uso programado total de la red en ese periodo.

El MFD se utilizard para determinar la relacién en el costo para cada transaccion global
Ri(u), que representa la fraccién del costo relacionada con la capacidad utilizada en la
programacion (tomando en cuenta las transacciones globales que causen contraflujo) de
los elementos de red.

El costo relacionado con el uso de la red para la transaccién global u ser4 igual a Rifu).

Ri(u) esta relacionado a la capacidad operativa de los elementos de la red usada en la
programacion por el flujo neto en el elemento. La transaccién global u tendra relacién con
los costos sobre un elemento solamente si el flujo ocasionado por ella tiene la misma
direccion que el flujo neto. El Ry(u) se determina de la siguiente manera:
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Ra(l,u)

fi

flu)
“i(u)

f cf

G
U

R (u)= ZR(Z )= ZL:CB, 4
Z\f <s>|

donde:

Componente R;de la linea /, transaccién global u

Numero de lineas

Flujo neto por la linea /

Flujo por la linea / causado por la transaccién global u.

Flujo positivo por la linea / causado por la transaccién global u. Igual a fi(u)
si fi(u) tiene el mismo sentido que fi, y cero en caso contrario

Capacidad operativa de transmisién de la linea /, de acuerdo con lo
establecido en el literal a) del numeral 9.3.4.4 del Libro Il de este
reglamento.

Ingreso a recolectar de la linea /

Conjunto de todas las transacciones globales

Ca se define como el costo de capacidad base y es igual a:

Chrr = C'lm

cl

E2 Calculo de la Remuneracion Reconocida Asociada al Peaje

E2.1 Se definen los siguientes datos de entrada:

u

F{/)=

cin=

= Conjunto de transacciones globales. u=1,...,U. Incluye las transacciones
nacionales mas la transaccion MER.

= Conjunto de lineas (incluye también los transformadores) que pertenecen
ala RTR. /=1,

= Matriz (L,U). El elemento fy, es el flujo en MW sin pérdidas en la linea /
para la transaccion u

Capacidad de transmision de la linea / en MW

Ingreso a recolectar de la linea /

Los datos mencionados se procesan con la formula para R:(/,u) definida en el numeral
E1.8 y se obtiene:

R1(I,U)=

Matriz con el valor de R; para la linea / y la transaccién u

La Remuneracién Reconocida asociada al Peaje para la linea / se calcula como:

ConwsubnRegmnaldelnteroonmdénElém
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Ri()= iRl(l,u)

FIN DEL ANEXO “E”

21. Modificar el anexo “F” del Libro lll del RMER, el cual leer4 asi:

F1
F1.1

F1.2

F1.3

F14

Comision R ionaldelE

téctrica

Método de Participaciones Media

El objetivo del Método de Participaciones Medias (MEPAM) es el de encontrar la
incidencia que las inyecciones y retiros programadas de las transacciones globales
tienen sobre los flujos respectivos en las lineas de la RTR.

El MEPAM utiliza como dato de entrada las inyecciones y retiros programados en cada
nodo y los flujos por las lineas y transformadores para una transaccién balanceada (la
suma de las inyecciones deberd ser igual a la suma de los retiros).

Las inyecciones, retiros y flujos a ser utilizados por el MEPAM corresponden a aquellos
definidos para la transaccion global MER en el Anexo E en los Numerales E1.3 a E1.6.

El MEPAM identifica, para cada inyeccion de potencia en la red, caminos concretos que
comienzan en la inyeccidn, que se extienden por la red hasta que alcanzan ciertos retiros
donde estos terminan. Andlogamente se encuentran los caminos desde los retiros a las
inyecciones. Para crear estos caminos el MEPAM utiliza en cada nodo de la red el
principio de proporcionalidad: en cada nodo de la red, las inyecciones al nodo se
reparten proporcionalmente a los retiros del nodo.

El principio de proporcionalidad se ilustra con el siguiente ejemplo de la Figura 1 en el
que cuatro lineas estan conectadas al nodo j, dos con inyecciones y dos con retiros. El
flujo total por el nodo es Pi= 40 + 60 = 100MW de los cuales 40% son suministrados por
la linea j-i y 60% por la linea k-i. El principio de proporcionalidad implica que cada MW
que se retira del nodo contiene la misma proporcidn de las inyecciones que el flujo total
por el nodo P.. De esta forma los 70MW saliendo por la linea i-m consiste de
70(40/100)=28MW suministrados por la linea j-i y de 70{60/100)=42MW suministrados
por la linea k-i.

m
j 40 70
i

60 ® > |
k

Figura 1 — Principio de Proporcionalidad
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F1.5 Factores de Distribucién de la Generacién: D es el factor que define la proporcién de la
potencia inyectada por un generador que fluye en una linea; se denomina factor
topoldgico de distribucion de generacién y se define como:

DSk = |Pul . |A i/ Pi

Donde:
DSk = Factor topoldgico de Distribucién de Generacién que indica la
proporcién de la potencia con que el generador k contribuye al flujo en
la linea i~/ (linea que conecta los nodos i-/)
| Pidl = Flujo en la linea i-I. |Pii|=|Pi] en el caso sin pérdidas.
Pi = Flujo total que entra o sale al nodo i
A, = Matriz (nxn) de distribucién hacia arriba. n=nimero de nodos
{1 para i=f
| Al = Elementos de la matrizA,  {-|Pui|/ P paraj & o
{0 en otro caso
o = Conjunto de nodos que suministran al nodo i (el flujo se dirige desde
otros nodos al nodo j)
| Au-1]ik = Elemento jk de la inversa de la matriz A,

F1.6 El flujo por la linea i-/, |Pi| se determina en funcion de las inyecciones de generacién en
cada nodo como:

n
[Pu| = 2 DSk . PGk para /e ol
k=1
donde:
PGy = Generacion en el nodo k
oy = Conjunto de nodos que son suministrados directamente por el nodo i

(el flujo se dirige a estos otros nodos desde el nodo i)

F1.7 Factor de Distribucion de la Demanda: D® es el factor que define la proporcién de la
potencia retirada por una demanda que fluye en una linea; se denomina factor
topoldgico de distribucién de demanda, y se define como:

Dk = [Pyl . |Ag™ [/ Pi

Donde:
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DPijk = Factor topoldgico de Distribucién de Demanda que indica la
proporcion de la potencia que la demanda k contribuye al flujo en la

linea i~
Ag = Matriz (nxn) de distribucién hacia abajo.
{1 para i=/
[Aqlu = Elementos de la matrizA,  {-|Pu| /P para /€ o9
{0 en otro caso

F1.8 El flujo por la linea i-j, |Pij| en funcién de los retiros de la demanda en cada nodo se
determina como:

n

|Pij| = 2 D%k . PDx paraj e o;¥)
k=1

donde:

PDy =Demanda en el nodo k

F1.9 Relacion del Cargo por Peaje a las inyecciones y retiros programados para la Transaccién
global MER.

Se definen los siguientes datos de entrada:

R:MER(l) = Elemento de la matriz R4(/,u) descrita en E1.11 para u = Transaccidn
MER.

PG = Inyeccién programada en el nodo k de la RTR para la transaccién
global MER

PDy = Retiro programado en el nodo k de la RTR para la transaccién global
MER

F = Vector {n)). El elemento f; es el flujo en MW de la linea / para la

transaccion MER. n; es el nimero de lineas.

Topologia de la red = Conectividad entre los nodos de la red

Se determinan para la Transaccion global MER, los factores de distribucion de la generacién
y los factores de distribucién de la demanda segln las férmulas de los Numerales F1.7 y
F1.9:

D%« = Factor de distribucién topolégico de la generacién para la linea /, inyeccién k,

Transacciéon MER. Indica la proporcion de la potencia inyectada programada en el
nodo k que fluye por la linea / en la Transaccién MER.

o
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DP« = Factor de distribucién topolégico de la demanda para la linea |, retiro k, Transaccién
MER. Indica la proporcién de la potencia retirada programada en el nodo k que
fluye por la linea | en la Transaccién MER.

Identificacién de los montos {porcién del Ingreso a Recolectar) que seran asociados a los
agentes que inyectan y retira de forma programada en el MER, durante el mes para el cual
se aplican los cargos de Peaje:

PECMi = Monto que se asocia a cada Agente k que retira de forma programada, en concepto
de peaje por la transaccién global MER = PDxx D°x x RzMER(l) x 0.5

PEGMk = Monto que se asocia a cada Agente k que inyecta de forma programada, en
concepto de peaje por la transaccion global MER = PGk x DS« x R1MER(l) x 0.5

F1.10 Relacion del Cargo por Peaje a las inyecciones y retiros programados de las
Transacciones Globales de los Mercados Nacionales.

Se definen los siguientes datos de entrada:

R: (I,U)=

R (I,U)=

PGy =

PDku=

Matriz con el valor de R; parala linea / y la transaccion global del mercado
nacional u segun se establece en el Anexo E

Inyeccién programada en el nodo k de la RTR para la transaccién global
del mercado nacional u

Retiro programado en el nodo k de la RTR para la transaccion global del
mercado nacional u

%LPE y %GPE = Proporcion de reparto del cargo por peaje asociado a la transaccidn

global del mercado nacional entre los Agentes que retiran
(%LPE) y Agentes que inyectan {%GPE). Se fijan inicialmente
ambos valores en 50%, pudiendo la CRIE determinar otra
proporcién.

Identificacidn de los montos {porcion del Ingreso a Recolectar) que seran asociados a

PERNy, =

PEINk =

Comisioén Regional de Interconexion

SECRETARIO EJECUTIVO

los agentes que inyectan y retiran de forma programada en los Mercados
Nacionales, durante el mes para el cual se aplican los cargos de Peaje:

Monto que se asocia al retiro en el nodo k de forma programada, en
concepto de peaje por la transaccién global del Mercado Nacional u =%,
Ri(l,u) * PDw./ 2k PDiu * %LPE

Monto que se asocia a la inyeccion en el nodo k de forma programada,
en concepto de peaje por la transaccion global del Mercado Nacional u =
2/ R1 (Lu) * PGy / Zk PGk, * %GPE
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F1.11  Asignacion del Cargo por Peaje que deberan pagar los Agentes que retiran y Agentes
que inyectan de forma efectiva (real) durante el mes para el cual se aplican los cargos
de Peaje.

El Cargo por Peaje para los Agentes que retiran de forma efectiva de un pais “p”
se calculara como:

PEAJE_ Cp= {Zi (PECMy) + Zk (PERNk)} / Zc Rc
donde:

Rc = Es el retiro efectivo, en MWh, de cada Agente que retira “c” del pais “p”
para los mes para el cual se calcula el PEAJE_ Cp. Este valor se determina
conforme lo establecido en el literal c del numeral 9.3.4.1 de este libro.

u= Es un contador por cada transacciones global del mercado nacional asociado
cada pais “p”, se obtendran 6 valores de PEAJE_ C, para casa mes de aplicacion,

“ . n

uno para cada pais “p”.

El Cargo por Peaje para los Agentes que inyectan de un pais “p” se calculara
como:

PEAJE_ G, = {Zi (PEGM\) + =k (PEINk)} / Zg |,
donde:

Ig = A lainyeccion efectiva, en MWh, del Agente que inyecta “g” del pais “p”
para los mes para el cual se calculan los PEAJE _G,. Este valor se determina
conforme lo establecido en el literal ¢ del numeral 9.3.4.1 de este libro.

u= Es un contador por cada transaccién global del mercado nacional asociado

“_ n

cada pais “p”, se obtendran 6 valores de PEAJE_ G, para casa mes de aplicacion,

‘. n

uno para cada pals “p”.

FIN DEL ANEXO “F”

22. Adicionar al Libro Il del RMER el Anexo “Q” denominado “Procedimiento para la identificacién de
los Costos Asociados a Restricciones Nacionales (CARN) para cada pais responsable”, con el siguiente

contenido:

Comisién Regional de interconexion Eléctrica

SECRETARIO EJECUTIVO

Procedimiento para la identificacion de los Costos Asociados a Restricciones
Nacionales (CARN) para cada pais responsable

Objetivo del Procedimiento

Definir los pasos a seguir por el EOR para la identificacién de los mercados o sistemas
nacionales responsables y la determinacién de los montos por Costo Asociado a
Restricciones Nacionales (CARN) correspondientes, conforme lo establecido en el
numeral 9.3.4.3 del Libro Ill de este reglamento.
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1)

Alcance

Identificar y determinar los montos por CARN a ser asignados a los mercados o
sistemas nacionales responsables de haberlos generado, a partir de los siguientes
insumos:

Flujos de potencia de las energias requeridas de los Contratos Firmes (CF) reportados
en las respectivas declaraciones de contratos regionales al MER, para el proceso de
Predespacho Regional.

Maximas Capacidades de Transferencia de Potencia (MCTP) vigentes.

Flujos de potencia de las energias requeridas de CF programadas en el Predespacho
Regional, o en los correspondientes Ajustes al Predespacho o Redespachos

Casos Eximentes.

Definiciones

CARN: Monto que resulte como cargo a la CGC en concepto de CVT neto después de
descontar los pagos a los DT, para el caso que durante la operacién comercial del MER
dicho CVT sea afectado por la existencia de condiciones restrictivas generadas por los
mercados o sistema eléctricos nacionales, que limiten la Mdximas Capacidades de
Transferencia de Potencia entre dreas de control (MCTP), produciéndose que; a) las
Rentas de Congestién (RC) de los Derechos Firmes resulten mayores que los Cargos en
el Mercado de Oportunidad por los Contratos (CMORC) pagados por los Contratos
Firmes (CF) o b) que las Energias Requeridas de los CF sean abastecidas por ofertas de
venta de oportunidad mayores que la oferta de flexibilidad de la parte vendedora del
CF.

Restriccién Nacional: Es toda aquella condicién operativa en un area de control, que
provoca disminucién de las Mdximas Capacidades de Transferencia de Potencia entre
dreas de control (MCTP), y que no estd incluida en los eximentes definidos por la CRIE
en el presente procedimiento. Para las restricciones de transferencia y porteo se
utilizaran las abreviaturas consideradas en la seccién VI de este anexo, de la No. 1 a la
No. 6, y para las restricciones de exportacién e importacién se utilizaran las
abreviaturas consideradas en la seccién VI de este anexo, de la No. 7 a la No. 12.

Identificacion de sistemas nacionales responsables por periodo de mercado, y
asignacion del CARN.

Para cada periodo de mercado, el EOR determinara los valores del CARN como la
sumatoria de los montos que resulten deudores a la CGC en concepto de Cargo
Variable de Transmisién neto (CVTn) de cada elemento de la RTR, y se deriven de la
existencia de condiciones generadas por los mercados o sistemas nacionales, que
restrinjan las MCTP, verificando que se cumpla al menos una de las siguientes
condiciones:
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a)

b)
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Las Rentas de Congestién (RC) de los Derechos Firmes resulten mayores que los Cargos
en el Mercado de Oportunidad por los Contratos (CMORC) pagados por los Contratos
Firmes (CF) o

Los valores de Energia Requerida de los CF que no sean abastecidos por las ofertas
oportunidad de inyeccién de la parte vendedora del CF, y que exista una oferta de
oportunidad de inyeccién programada en el MER con un precio mayor a una oferta de
oportunidad de inyeccidn de cualquier Contrato Firme.

A continuacion, se presenta la formulacién respectiva:

N n
CARNy ¢ = Z cvT N v cvT,NET < 0 o Z Fieps ®*® = MCTP, ¢
L=1

=1

T v
Sl,z RCt,h,S > Z CMORCv'h‘S A% Z ERV,h,S #* 2 Pinyv,h,s cuando fiv,h
t=1 v=1

< f iooi,h
,entonces 3 CARNy,

Donde:

NETO

Debe entenderse que CVT;, < 0, es un cargo a la CGC.

h: Periodo de mercado,

L: Elemento de la RTR modelado en el predespacho regional de un total de N,

[: Elemento de la RTR de la restriccién ¢ de un conjunto n,

CARNy s: Monto horario de CVT Neto de los elementos de la RTR que resultan
deudores a la Cuenta General de Compensacion en el mes s, después de descontar los
pagos a los DTy cumpliendo las condiciones establecidas en la Metodologia Transitoria
de Calculo, Conciliacion, Facturacion y Liquidacién del Peaje, Cargo Variable de
Transmisién y del Cargo Complementario de los Cargos por Uso de la Red de

Transmision Regional.

c: Restriccidn de transmisién de un conjunto C de elementos de red L para un sentido
de Norte a Sur o Sur a Norte,

Ficns " Valor de los flujos de potencia a través de los elementos de red / de las
restricciones ¢ modeladas en el Predespacho Regional a la hora h del mes s,

MCTP, j, s: Valor de la restriccion ¢ de importacidn o exportacién de un drea de control,
o valor de transferencia o porteo en sentido de Norte a Sur o Sur a Norte a la hora h

del mes s,

RCyp s: Valor de renta de congestién del Derecho Firme t de un conjunto Tala hora h,
vigente en el mes s,
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CMORC, . Valor de Cargo en el Mercado de Oportunidad Regional a los
Compromisos Contractuales programados para los Contratos Firmes v de un conjunto
Ven la hora h del mes s,

ER,p¢: Energia requerida programada del contrato firme v en el Predespacho
Regional a la hora h del mes s,

Pinyvhs: Energia programada de la parte vendedora del contrato firme v en el
predespacho regional a la hora h del mes s,

fiynst Conjunto de precios de las ofertas de oportunidad de la parte vendedora de los
Contratos Firmes v en el Predespacho Regional a la hora h del mes s,

flooins: Conjunto de precios de las ofertas de oportunidad de inyeccién programadas
parcialmente en el Predespacho Regional a la hora h del mes s.

Cumplidas las condiciones anteriores, para aquellos Mercados o Sistemas Nacionales
que restrinjan las Mdximas Capacidades de Transferencia de Potencia entre dreas de
control (MCTP) consideradas en el Predespacho Regional, el CARN se asignara y
calculara de la siguiente manera:

2) Para el caso de restricciones de maxima importacidn y exportacién, el EOR identificara
y calculara los montos de CARN a ser asighados a cada Mercado o Sistema Nacional
responsable, partiendo de la sumatoria de las diferencias entre los flujos netos de
potencia de las energias requeridas reportadas en las respectivas declaraciones de CF
y los valores de MCTP utilizados en cada periodo de mercado para el Predespacho
Regional producto de las restricciones nacionales, cuando el flujo neto de potencia de
las energias requeridas reportadas en las respectivas declaraciones de CF sea mayor
gue los valores de MCTP utilizados en cada periodo de mercado, como se describe en
la siguiente formulacién:

n

Si, 1—1F ERDeclarada Lc,h,s > MCTP, c,h,s

FERpeciarada Lhs = Heh,s & TDECh‘S

n
Diferencia_de_energia_reqgxp_imp prns = Z FERpeciarada ihs = MCT Pexp_imp
1=1

Donde:

FERpeciaradatcns: Valor de flujos de potencia de las energias requeridas en los AQ
elementos de transmision / de las restricciones c para cada hora h del mes s, que han

sido declaradas por los agentes para el predespacho regional y validadas por el EOR =
luego de pasado el periodo de correccidon de declaraciones de contratos regionales. ;;:
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FERpeciarada Ln,s- valor de los flujos en cada elemento de red L de un conjunto N para
cada periodo de mercado h del mes s,

Hey, : matriz de factores de distribucidn con los cuales se obtiene el flujo de potencia
a través de la red modelada del predespacho regional para cada periodo de mercado
hdel mess,

Tpec,,: vector de diferencias entre las potencias de las componentes de venta y
compra de los contratos firmes declarados para cada hora h del mes s en el
predespacho regional,

MCTPEXP_,MPC,h'S: capacidades mdximas de transmisién de un conjunto de ¢
elementos de la RTR, determinadas por el EOR, para las restricciones de Exportacién e
Importacion utilizada para el Predespacho Regional en la hora h del mes s.

3) Para el caso de restricciones a las capacidades operativas de transmisién entre areas
de control y porteo, el EOR identificara y calculara los montos de CARN a ser asignados
a cada Mercado o Sistema Nacional responsable, partiendo de la sumatoria de las
diferencias entre los flujos netos de potencia de las energias requeridas programadas
de los CF y los valores de MCTP utilizados en cada periodo de mercado para el
Predespacho Regional producto de las restricciones nacionales, cuando los flujos netos
de potencia de las energias requeridas programadas de los CF sean mayores que los
valores de MCTP utilizados en cada periodo de mercado, como se describe en la
siguiente formulacién:

n

Si, FER,ops > MCTP,},
=1

FERy s = Heps * Tprog,,
N

Diferencia_de_eTleTgia_TeqTRANS_POR pT,h,S = Z FERL,h,S - MCTPTRANS—PORC']-LIS
L=1

Donde:

FER; . p s valor de flujos de potencia de las energias requeridas programadas que se
porteen o transfieran a través en los elementos de transmisién / de las restricciones ¢
para cada hora h del mes s del predespacho regional,

FER; j ¢ valor de los flujos programados en el predespacho regional en cada elemento
de red L de un conjunto N para cada periodo de mercado h del mes s,

Tprog,,,: vector de diferencias entre las potencias de las componentes de venta y
compra de los contratos firmes programados para cada hora h del mes s en el
predespacho regional,

MCTPrrans-por,,,: Capacidades maximas de transmision de un conjunto ¢ de
elementos de la RTR, determinadas por el EOR, para las restricciones de Transferencia
y Porteo utilizada para el Predespacho Regional en la hora h del mes s.

En caso no se cumplan las condiciones anteriores o no existan DF vigentes o no existan
energias requeridas declaradas de Contratos Firmes, no se asignara ninguin CARN a los

N
=
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Mercados o Sistemas Nacionales. Este parrafo aplica a los numerales 1, 2y 3 del
presente romano IV

4) Para la asignacion del CARN a cada Mercado o Sistema Nacional (pais) responsable

CARN_RESy, s = CARNp o*
Diferencia_de_energia_reqgxp_imp prp,s + Lire1 Diferencia_de _energia_reqrrans—por crprhs
Zpr 1 Diferencia_de_energia_reqrpans_por prhs T Zpr 1 Diferencia_de_energia_reqgxp_imp prhs

Dénde:

CARN_RESp,.p, s: costo asociado a restricciones nacionales de los Mercados o Sistemas
Nacionales responsables pr a la hora h del mes s,

CARNy, s: monto horario h de CVT Neto de los elementos de transmisién que resultan
deudores a la Cuenta General de Compensacién en el mes s, después de descontar los
pagos a los DTy cumpliendo las condiciones establecidas en las Resoluciones CRIE-112-
2018 y CRIE-06-20109.

pr: indice de paises responsables de restricciones de transmisién regionales.

cr: numero de restricciones del pais responsable pr de un conjunto de restricciones k
en una hora h del mess

R: Numero de paises responsables de restricciones de transmisién regionales de un
conjunto pr.

5) EIEOR calculard y registrara el valor de CARN_RES de cada pais responsable como el
maonto mensual, mediante la siguiente formulacidn:

CARN_RES,,; = Z CARN_RES .
h=1

Dénde:
h: hora con CARN
n: nimero de horas del mes con CARN
pr: pais responsable
s: indice de mes
CARN_RES,,s: Costo asociado a restricciones nacionales del pais responsable “pr” del

" n

mes “s".

V. Casos Eximentes
Aplicacién de los eximentes
Ante la disminucién de las maximas capacidades de transferencia de potencia (MCTP)
vigentes, por restricciones nacionales y en caso que tal disminucién afecte los %

Derechos Firmes (DF) previamente asignados, se establecen como eximentes para el
célculo del CARN los siguientes:
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i)

Interconexion

a)

b)

a)

b)

oS V

Emergencias debidamente justificadas y calificadas por el EOR.

Fuerza mayor o caso fortuito debidamente justificados, para la cual el EOR deberd
solicitar la calificacién por parte de la CRIE.

Ordenes del EOR por cumplimiento de los Criterios de Calidad, Seguridad y Desempefio
regionales.

Mantenimientos programados sujetos a lo establecido en la regulacién regional

Con el objeto aplicar cada uno de los eximentes indicados, se realizaran los siguientes
pasos:

Emergencias debidamente justificadas y calificadas por el EOR.

El EOR declarard estado de emergencia en una o més dreas de control o en todo el SER,
de acuerdo a lo detallado en el literal ¢) numeral 5.17.8.1, del Libro Il del RMER yenel
numeral A5.5.12 del Anexo 5 del Libro Il del RMER, el o los periodos de mercado en los
cuales el EOR declare estado de emergencia, no se consideraran para el cilculo del
CARN.

EI EOR, en el informe diario de operacién del Sistema Eléctrico Regional, publicara los
periodos de mercado en los que el Sistema Eléctrico Regional, estuvo en estado de
emergencia declarado por el EOR

Fuerza mayor o caso fortuito debidamente justificado, para la cual el EOR debera
solicitar la calificacién por parte de la CRIE.

Cuando un OS/OM invoque fuerza mayor o caso fortuito ante eventos tales como,
incendios, inundaciones, terremotos, guerras, revoluciones, entre otros, como la causa
de una restriccion en la capacidad de transmision de su drea de control, debera remitir
al EOR, en un plazo no mayor a 10 dias hébiles contados a partir del dia habil posterior
al dia de operacién en que ocurrié el evento, el expediente documentando los hechos
y las justificaciones que soportan la ocurrencia y solicitud de aplicacién de la fuerza
mayor o caso fortuito. De requerirse analisis adicionales por parte de los 0S/OM
involucrados, éstos lo comunicarén al EOR previo al vencimiento del plazo indicado y
dispondran de un plazo adicional de 5 dias hébiles.

El EOR, revisard el expediente presentado por el 0S/OM y dentro del plazo de 5 dias
habiles contados a partir del dia siguiente a la recepcién del expediente remitido por
el 0S/OM, remitird a la CRIE dicho expediente y la opinién técnica del EOR al respecto,
solicitando a la CRIE que determine la calificacién de si aplica o no para fuerza mayor
o caso fortuito.

La CRIE debera resolver, dentro del plazo de 30 dias habiles, si aplica o no la calificacién
de fuerza mayor o caso fortuito; en caso que aplique, debera establecer el inicio %
finalizacién de los periodos de mercado a los cuales se calificard como eximente por
fuerza mayor o caso fortuito.
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v

d)

iii)

a)

b)

VI.

VII.

Regional de Interconexién Eléctrica

Mientras no se tenga la calificacion de fuerza mayor o caso fortuito emitida por la CRIE,
el EOR clasificara las restricciones a la capacidad de transmisién como no eximente, e
identificara el mercado o sistema nacional responsable de la restriccién.

Una vez la CRIE notifique al EOR la clasificacién de fuerza mayor o caso fortuito y los
periodos de mercado en los cuales se aplicara, el EOR, mediante un ajuste al DTER
correspondiente al mes de operacién en el cual notifique la CRIE, procederd a la
aplicacién del criterio eximente segtn corresponda.

Ordenes del EOR por cumplimiento de los Criterios de Calidad, Seguridad y
Desempefio regionales.

En caso que el EOR, con base en lo indicado en los apartados 1.5.3 del Libro 1y 3.2 del
Libro Il del RMER, en la operacion en tiempo real instruya a los OS/OM, restringir los
flujos de potencia a un valor menor a las MCTP vigentes, con el objetivo de mantener
los CCSD dentro de los rangos establecidos, el o los periodos de mercado en los cuales
se aplicd dicha instruccion no se consideraran para el cilculo del CARN.

El EOR, en el informe diario de operacién, publicara los periodos de mercado v las
instrucciones operativas dadas por el CRCT del EOR relacionadas con el inciso a)
anterior.

En el caso de las restricciones ordenadas por el EOR en el cumplimento de sus
funciones y responsabilidades de acuerdo con el literal f) numeral 5.17.7.1, del Libro 1l
del RMER, para evitar violaciones a los CCSD en la regién, estas restricciones se
clasificardn como eximentes.

Definicion de abreviaturas utilizadas para las MCTP

No. Abreviacion Descripcion

1 GUAHON Transferencia Guatemala - Honduras Sur-Norte y Norte-Sur

2 Transferencia Guatemala - El Salvador Sur-Norte y Norte-
GUAELS sur

3 ELSHON Transferencia El Salvador - Honduras Sur-Norte y Norte-Sur

4 HONNIC Transferencia Honduras - Nicaragua Sur-Norte y Norte-Sur

5 NICCRI Transferencia Nicaragua - Costa Rica Sur-Norte y Norte-Sur

6 CRIPAN Transferencia Costa Rica - Panama Sur-Norte y Norte-Sur

7 EXP_TOT_GUA_NS | Importacion y Exportacion Total Guatemala

8 IMP_TOT_SAL Exportacidn e Importacion Total de El Salvador

9 IMP_TOT_HON Exportacién e Importacion Total de Honduras

10 | IMP_TOT_NIC Exportacion e Importacion Total de Nicaragua

11 |IMP_TOT_CRI Exportacién e Importacién Total de Costa Rica

12 |IMP_TOT_PAN Exportacion e Importacién Total de Panama

Formato de MCTP y casos eximentes

SECRETARIO EJECUTIVO
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Area de control Monto

Responsable de la Eximente CARN
Restriccion Periodo| MIN | MAX Restriccion sifno | Causa| (USD)

GUAHON

GUAELS

ELSHON

HONNIC

NICCRI

CRIPAN

EXP_TOT_GUA_NS

IMP_TOT_SAL

IMP_TOT_HON

IMP_TOT_NIC

IMP_TOT_CRI

IMP_TOT_PAN

Donde:

MIN: Indica la transferencia Sur-Norte y la exportacién total en las dreas de control,
excepto para el drea de control de Guatemala que representa la importacién total.
MAX: Indica la transferencia Norte-Sur y la importacién total en las dreas de control,
excepto Guatemala que representa la exportacién total.

Vill. Diagrama de Flujo del Procedimiento para la identificacion de los Costos Asociados a
Restricciones Nacionales (CARN) para cada pais responsable
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Tenons

Severifica de forma horana que

RC de DECMORC de CF
tecids por Oferta de
Ty det CTy ficr 0w

MAX IMPEXP

ve calculan las diferencia
flujos de potencia d
ddas reportads
131 cono fos valo

semestralmente

La siguiente nomenclatura, aplica linicamente para el Diagrama de Flujo de esta
seccion VIII.
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CVTn: Cargo Variable de Transmision Neto por elemento de transmision después de
descontar los pagos a los titulares de DT. A efectos de este procedimiento, el CVTn
neto a que se hace referencia es el correspondiente a los paises identificados como
responsables de establecer restricciones de transmisién.

CGC: Cuenta General de Compensacion.

RC: Renta de Congestidn.

DF: Derecho Firme.

CMORC: Cargo en el Mercado de Oportunidad Regional asociado al cumplimiento del
Compromiso Contractual.

ER: Energia Requerida.

MCTP: Méaxima Capacidad de Transferencia de Potencia.

FERbeciarana: Valor de flujos de potencia de las energias requeridas en los elementos de
transmisidn de las restricciones para cada hora del mes, que han sido declaradas ante
el EOR por los agentes en su Ultimo archivo de carga de declaracion de contratos antes
de las 11:30 a.m., es decir antes de su validacion, de cada proceso de predespacho
regional.

FER: valor de flujos de potencia de las energias requeridas programadas que se porteen
o transfieran a través en los elementos de transmision de las restricciones para cada
hora del mes del predespacho regional.

CARN: Costo Asociado a Restricciones Nacionales.

IMP-EXP: Restricciones de méaximas importacidn y exportacion

TRANS-POR: Restricciones de transferencia entre dreas de control y porteo

fi ce: conjunto de valores de los precios de oferta de la parte vendedora de los contratos
firmes no despachados

fi 00i: conjunto de valores de los precios de las ofertas de oportunidad de inyeccion que
no son de contratos firmes y que estan parcialmente despachadas

FIN DEL ANEXO “Q”

23. DISPOSICION DEROGATORIA. Se derogan las siguientes disposiciones regulatorias:

a) Metodologia Transitoria de Calculo, Conciliacidn, Facturacién y Liquidacién del Peaje, Cargo
Variable de Transmisién y del Cargo Complementario de los Cargos por Uso de la red de

Comision Regional de interconexiéon Eldctrica
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Transmision Regional, establecida en la resolucién CRIE-NP-19-2012 y sus modificaciones.
Asimismo, se derogan los resuelves Segundo y Tercero de la resolucién CRIE-NP-19-2012.

b) Resolucién CRIE-35-2014
¢) Resuelve Segundo de la resolucién CRIE-17-2017

d) Resolucién CRIE-112-2018

A3 - Modificaciones relacionadas con la Energia

Firme, Derechos Firmes y Contratos Firmes de Corto
Plazo

1. Adicionar a la seccién de Definiciones del Glosario del Libro | del RMER, las siguientes definiciones:

“Autoridad Nacional Competente para determinar Energia Firme
Autoridad Nacional Competente para determinar Energia Firme (ANC): Entidad competente por
pais designada por cada regulador nacional, que podra registrar, certificar o autorizar la méaxima

Energia Firme que puede ser transada en los contratos regionales de acuerdo a su derecho
interno.”

“Madximas Capacidades de Transferencias de Potencia

Maéximas Capacidades de Transferencias de Potencia (MCTP): Corresponden a las maximas
transferencias entre areas de control en cumplimiento de los Criterios de Calidad Seguridad y
Desempefio definidos en el capitulo 16 del Libro Il del RMER, las cuales incluyen las capacidades
de importacion, exportacion, porteo (direccién norte — sur y sur — norte), importacién total
(importacién norte mds importacion sur) y exportacidn total (exportacién norte mas exportacién
sur).”

“Renta de Congestion de Derechos Firmes

Es el producto de la Energia Declarada o Energia Requerida Reducida en el predespacho o
redespacho Regional de un Contrato Firme asociado a un Derecho Firme, por la diferencia entre
el Precio Nodal de retiro menos el Precio Nodal de inyeccion, resultantes del predespacho o
redespacho Regional.”

2. Moadificar en la seccion de Definiciones del Glosario del Libro | del RMER, las siguientes definiciones
que se leeran:

“Energia Firme
Energia que puede ser comprometida en un Contrato Firme regional y que cumple las

caracteristicas de firmeza de suministro definidas en la Regulacién Regional.”

“Derechos Firmes
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Esta asociado a un Contrato Firme y asigna a su Titular, durante el Periodo de Validez: a) el derecho
pero no la obligacién de inyectar potencia en un nodo de la RTR y a retirar potencia en otro nodo
de la RTRy, b) el derecho a percibir o la obligacién de pagar una Renta de Congestién segun el
resultado del producto de la Energia Declarada o Energia Requerida Reducida en el predespacho
o redespacho Regional del Contrato Firme asociado a dicho derecho, por la diferencia entre el
Precio Nodal de retiro menos el Precio Nodal de inyeccién, resultantes del predespacho o
redespacho Regional.”

“Transacciones de Oportunidad Programadas

Parte de las transacciones programadas en el MER resultantes en el predespacho o redespacho
regional provenientes de las ofertas de oportunidad.”

“Transacciones Programadas

Transacciones del MER programadas en el predespacho o redespacho regional producto de los
contratos regionales y de las ofertas de oportunidad.”

3. Sustituir la definicién de Renta de Congestién del Glosario del Libro | del RMER, por la siguiente
definicién:

“Renta de Congestion de Derechos Financieros Punto a Punto

Es la diferencia entre el producto del Precio Nodal de retiro resultante del Predespacho o
redespacho Regional por la Potencia de Retiro del DF menos el producto del Precio Nodal de
inyeccion resultante del Predespacho o redespacho Regional por la Potencia de Inyeccién del
DFPpP.”

4. Sustituir la definicién de Transacciones de Contratos del Glosario del Libro | del RMER, por la
siguiente definicién:

“Transacciones de Contratos Programadas
Parte de las transacciones programadas en el MER resultantes en el predespacho o redespacho
regional provenientes de acuerdos entre agentes del MER.”

5. Adicionar en la seccién de Nomenclaturas del Glosario del Libro | del RMER, las siguientes
nomenclaturas:

ANC: Autoridad Nacional Competente para determinar Energia Firme

CMORC: Cargo en el Mercado de Oportunidad Regional asociado al cumplimiento del Compromiso
Contractual.

COTDT: Capacidad Operativa de Transmisién para la asignacién de los DT

IVDT: Ingreso por venta de DT

MCTP: Mdaximas Capacidades de Transferencias de Potencia

RC: Renta de Congestion

TPNC: Transaccion Programada No comprometida en Contratos

6. Modificar los literales d), e) y f) del numeral 1.3.4.1 del Libro Il del RMER, los cuales se leeran asi:

“d) La Energia Firme que soliciten los agentes del mercado, sera registrada, autorizada
o certificada segun corresponda, por el regulador nacional o la Autoridad Nacional
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Competente para determinar Energia Firme (ANC) que el regulador nacional designe
para este fin, del pais de retiro y del pais de inyeccién, teniendo en cuenta los siguientes
criterios generales:

Debe tener la maxima prioridad de abastecimiento en el MER, contando con un
caracter prioritario sobre las energias no firmes regionales, y por su calidad
debe ser obligatoriamente abastecida en el nodo de retiro solicitado, en
funcién del requerimiento del agente comprador.

Debe ser asignada a los agentes que demuestren que utilizaran la energia firme
para el abastecimiento de demandas finales nacionales identificables
(Distribuidoras o grandes usuarios) y que demuestren que la energia firme
provendra de recursos de generacion identificables.

La cantidad total de energia firme asignada y solicitada de exportacién o
importacion de un pais, deberd considerar durante el periodo de vigencia de
dicha energia, al menos el cumplimiento de los Criterios de Calidad, Seguridad
y Desempefio nacionales, las actualizaciones a las MCTP establecidas en la
regulacién regional, la capacidad de generacion, la disponibilidad de recursos
energéticos, lademanda maxima de cada sistema nacional, los mantenimientos
programados, la estacionalidad y los contratos regionales y nacionales
existentes.

La energia firme debe considerarse como un recurso adicional de generacidn
gue pasa del pais exportador al pais importador, sin que esta se vea afectada
por el despacho econdémico de dichos paises.

El regulador nacional, debera notificar por escrito a la CRIE con copia al EOR, la
designacidn de la ANCy sus cambios, publicindolo en su pagina web.”

“e) La cantidad de energia que un agente del mercado puede vender o comprar en un

Contrato Firme estara limitada por:

La cantidad de energia firme registrada, autorizada o certificada por el
regulador nacional o la ANC del respectivo pais, conforme al literal d)
anterior; y por

Los derechos de transmision, entre los nodos de inyeccién y retiro
asociados al contrato, en poder de la parte designada en el contrato.”

“f) La cantidad de energia firme que se registre, autorice o certifique, conforme al
literal d) anterior, puede ser transada en contratos regionales, por periodos de tiempo
apropiados para cada pais.”

7. Adicionar un tltimo pdrrafo al literal c) del numeral 1.3.4.3 del Libro Il del RMER, el cual se leera asi:
“Las ofertas de flexibilidad asociadas a la parte vendedora de los CF, se deberan considerar en el
predespacho regional como una oferta de inyeccién de oportunidad, y en la Conciliacion de las
Transacciones Programadas como una transaccién programada de retiro de oportunidad.”

Comision Regional de interconexion Eléctrica
SECRETARIOC EJECUTIVCO

Pagina 100 de 144

105

b=



Lomision

8. Modificar el primer parrafo del literal (a) del numeral A3.4.4.1 del anexo 3 del Libro Il del RMER, el
cual se leeran asi:

“La componente fisica del Contrato No Firme Fisico Flexible (para la inyeccién y el retiro) se
despachard hasta donde técnicamente sea factible y serd cero (0) en los casos cuando su
factibilidad se vea afectada por la prioridad de predespacho de las Energias Requeridas de los
Contratos Firmes.”

9. Modificar el literal (b) del numeral A3.4.4.2 del anexo 3 del Libro Il del RMER, el cual se leera asi:

g

“(b) Regla de reduccién de la energia requerida por los Contratos Firmes

En los casos que:

Regional de Interconexion E

No existan conectividad eléctrica, entre los nodos de retiro e inyeccion de los CF
declarados en el predespacho regional, se reduciran a cero (0} las cantidades de las

Energias Requeridas (Pﬁrme_mq{i)) y las cantidades de energia de las ofertas de flexibilidad

asociadas a dichos CF, que resulten afectados por esta condicion.

Los flujos de potencia sin pérdidas de los CF, considerando los flujos de los predespachos
nacionales, resulten ser superiores a: 1) las capacidades de transmision de las linea ij, en
un orden superior a 0.001MW, 6 2} los limites determinados por las maximas capacidades
de transferencias de potencia (MCTP), en un orden superior a 0.001MW, se reduciran las
cantidades de las Energias Requeridas (P

firme_req(i)

de flexibilidad asociadas a dichos CF, que resulten afectados por esta condicion, de forma

} v las cantidades de energia de las ofertas

proporcional a la capacidad de transmisidn requerida por cada uno de los CF, conforme a
las siguientes formulaciones:

Para cada CF “k” se puede calcular lo siguiente:
T~ =S;.*B

£ SHETELE_ TR

Tij"-*": Flujo DC en la linea de transmision ij por el conjunto de transacciones
nacionales

H;fg'_:a& - z_-reg_pﬁ: +I'j7'f:é‘?—f‘:
N i Ve

Para el caso 1): Cdlculo de reduccion de la energia requerida de los CF por las capacidades
de transmisidn de las lineas ij individuales:

> .. TG 20
Si ZTl]keq—t"ml >CTij vy * , entonces
k

e
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Para el caso 2): Calculo de reduccién de la energia requerida de los CF por las MCTP:

Dada la restriccion

Z z Ty-]:eq_total > CTMT,. y

ijeMT, k

“r" del grupo de lineas de transmision MT. , si
> T 20
e !
fie T,

_ L g
Clyr E Ty=e-F

fie MT.

Para este caso, las cantidades de energia declaradas de inyeccién y de retiro del CF,

deberan ser reducidas al valor que resulte la _ po#tese

de cada CF.

energia_req(k)

Célculo de la reduccion de los CF

Pajustada
energia_req(k)

donde:

= Min {Pajustada_ij

energia_req(k)>

ajustada_ MTr

energia_req(k) —&

}Vij,MTr

Penergia _req(k)

Energia requerida por la parte compradora del CFk

P

pre_nac

Energia de las transacciones del predespacho nacional

8ij,

Sensibilidad del flujo en la linea jj, afectada por la restriccién de
transmisién, a la energia requerida del CFk y de las transacciones
nacionales.

CTij

Capacidad de Transmision de la linea ij

req CF
Tijy -

Capacidad de transmision en la linea ij requerida por el CF k;

]—vljreq_pn

Capacidad de transmisidn en la linea ij requerida por las transacciones
del predespacho nacional;

. .req_total
Tij;

Capacidad de transmision en la linea ij requerida por las transacciones
del predespacho nacional y por el CF k;

Z Tij,:eq_CF

Capacidad de transmision total en la linea ij requerida por todos los CF

- .req _ total
Z T3y

Capacidad de transmision total en la linea ij requerida por las
transacciones nacionales y por todos los CF.

ajustada _ij
energia _req(k)

Energia requerida ajustada para la parte compradora del CF k debido a
la restriccidn en la linea ij

Comision
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CT Capacidad de Transmision del grupo de lineas “MTr”
MTr
Capacidad de transmisién total en el grupo de lineas “MTr” requerida
Z Z Tij7ea-CF | por todos los CF
ijeMT, k
Z P Capacidad de transmision total en el grupo de lineas “MTr” requerida
ij - . .
o J por las transacciones nacionales
Z ZT"W iad Capacidad de transmision total en el grupo de lineas “MTr” requerida
ij, - . .
oy Ui por las transacciones nacionales y por los CF.
é Valor pequefio para evitar inconvenientes numericos.
ajustada

energia _reg(k)

Energia requerida ajustada para la parte compradora del CFk

8.11

Regional de Interconexion

10. Modificar el capitulo 8 del Libro lil del RMER, el cual se leerd asi:
8 Derechos de Transmision
8.1 Derechos de Transmision en la RTR

Un Derecho de Transmisidn asigna a su Titular un derecho de uso o financiero

sobre la Red de Transmisién Regional por un determinado Periodo de Validez. En
la RTR se definen los siguientes tipos de Derechos Transmisién (DT):

a) Derechos Firmes (DF); y
b) Derechos Financieros Punto a Punto (DFPP).

R
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8.1.2

8.1.3

8.14

8.1.5

8.1.6

8.2

8.2.1

8.2.2

8.3

8.3.1

Comision Regional de interconexion Eléctrica
SECRETARIO EJECUTIVC

Un DF esta asociado a un CF y es un DT que asigna a su Titular, durante el Periodo
de Validez: a) el derecho pero no la obligacién de inyectar potencia en un nodo
de la RTRy a retirar potencia en otro nodo de la RTR, y b) el derecho a percibir o
la obligacion de pagar una Renta de Congestién segtin el resultado del producto
de la Energia Declarada o Energia Requerida Reducida en el predespacho o
redespacho Regional del CF asociado a dicho DF, por la diferencia entre el Precio
Nodal de retiro menos el Precio Nodal de inyeccidn, resultantes del predespacho
o redespacho Regional.

Un DFPP es un DT que asigna a su Titular el derecho a percibir o la obligacién de
pagar una Renta de Congestion segun el resultado de la diferencia entre el
producto del Precio Nodal de retiro resultante del Predespacho o redespacho
Regional por la Potencia de Retiro del DF menos el producto del Precio Nodal de
inyeccion resultante del Predespacho o redespacho Regional por la Potencia de
Inyeccion del DFPP. La Potencia de Inyeccién y la Potencia de Retiro del DFPP son
fijas por el Periodo de Validez del DFPP.

La relacién entre la Potencia de Inyeccién y la Potencia de Retiro de los DT sera
determinada en el proceso de la Prueba de Factibilidad Simultanea (PFS) de la
subasta de DT que se considera en el mecanismo de asignacién de los DT. La PFS
es el proceso mediante el cual se limita la cantidad de DT a ser adjudicados a no
mas que la maxima cantidad de electricidad equivalente que es fisicamente
despachable como inyecciones y retiros en la red (independientemente de la
localizacién fisica de la generacién y la demanda).

Los titulares de DT pueden ser los Agentes del MER, excepto los Transmisores.

La titularidad de los DT sera determinada por los resultados de los procesos de
asignacion de DT que organice el EOR. Vencidos los plazos por los que se otorgan
DT, los mismos expiraran.

Capacidades Operativas para Derechos de Transmisién

La Capacidad Operativa de Transmisién para la asignacion de los DT (COTDT) sera
determinada por el EOR de conformidad a lo detallado en el procedimiento
establecido al efecto en el Anexo “R” de este libro.

La COTDT serd el 100% de la Capacidad Operativa de Transmision entre dreas de
control determinada a partir de las maximas capacidades de transferencias de
potencia calculadas por el EOR. Si la capacidad operativa de transmisidn entre
areas de control, es mayor que la capacidad de importacién de una de ellas,
entonces se utilizara el 100% de esta ultima capacidad.

Mecanismo de Asignacion de los DT

El EOR organizara los procesos de asignacion de DT conforme lo establecido en
este capitulo, en los cuales considerard el mecanismo de subastas de DT
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establecido en el anexo D de este libro. En estas subastas se asignaran a los
adjudicatarios de los respectivos DT por periodos de validez mensuales y
anuales, de acuerdo a los siguientes criterios: (1) los DT mensuales tendran un
Periodo de Validez de un (1) mes, a partir de primer dia del respectivo mes; (2)
los DT anuales tendrén un Periodo de Validez de un (1) afio, divididos en sub-
Periodos de n-meses determinados por el cambio de la formulacién de la PFS.
La CRIE podra autorizar, cuando que se den las condiciones de competencia y
liquidez adecuada, que se asignen DT por periodos de validez distintos, y
modificar la frecuencia de las subastas.

8.3.2 las subastas se realizardn con una anticipacién de un (1) mes al Periodo de
Validez de los DT que se subasten. En cada ocasidn se subastaran en primer
término los DT con Periodo de Validez anual, en el mes que corresponda, ya
continuacion los DT con Periodo de Validez mensual. En esta Gltima subasta de
la oferta de DT se descontaran los DT ya asignados con Periodo de Validez Anual.

8.3.3 La CRIE establecerd los limites a las cantidades a subastar por cada Periodo de
Validez, si considera que no se dan las condiciones de competencia o liquidez
adecuadas.

8.3.4 El mecanismo de asignacion de DT, considerara la subasta de la capacidad de
transmisién disponible, con las siguientes caracteristicas:

a) Se permitird Unicamente la compra de DT;

b) Las ofertas de precios para la compra de DT con periodo de validez anual o
mensual deberdn ser mayores o iguales a los precios minimos establecidos
en este procedimiento, siempre y cuando se cumpla que la suma de las
potencias solicitadas para compra de DT, realizadas por mas de dos
oferentes, considerando los DT existentes, no superen la MCTP o la COTDT
correspondiente;

c) Enlos casos que dos o mas ofertas de DT tengan el mismo precio de oferta
por unidad de potencia y los mismos nodos de inyeccién y retiro de la RTR, y
la capacidad de transmisién limite la asignacidn total de la potencia solicitada
de una de estas ofertas, la asignacion de las potencias de inyeccién y retiro,
serd el resultado de distribuir proporcionalmente, las potencias de inyeccién
y retiro totales asignadas por el modelo de optimizacién, con base en las
potencias solicitadas de cada oferta.

8.3.5 Compras de DT

El EOR pondré a disposicién de todos los interesados el listado de los nodos de
la RTR donde se pueden presentar Unicamente solicitudes de compras de DF y
" E DFPP.
Comision Regional de Interconexién Eléctrica L
SECRETARlO EJECUTIVO Pagina 105 de 144

110



8.3.6

8.3.7

8.3.8

8.3.9

Para la incorporacion de cada solicitud de DT aceptada al programa de seleccién
de solicitudes (PSS), el EOR verificara que el precio ofertado sea igual o mayor al
respectivo precio minimo aceptable de ofertas, considerando las excepciones
indicadas en el literal b) del numeral 8.3.4, cuyo valor sera calculado conforme
la metodologia de precios minimos aceptables de ofertas establecida en el
numeral 8.6 del presente capitulo.

Cada mes de octubre, el EOR debera publicar las fechas del siguiente afio en las
que se realizardn las asignaciones de:

a) DF con validez anual. La asignacion se realizara en el mes de diciembre de
cada afio.

b) DFy de DFPP con validez mensual. Las asignaciones se realizaran cada mes.

El Agente deberd presentar la Solicitud de Compra de DT (SDT) y su
documentacién a través de la pagina web del EOR, a més tardar el segundo dia
habil del mes de asignacion respectivo, en el formato que el EOR establezca para
este fin. Las SDT presentadas posterior a dicho plazo quedaran invalidadas para
tramites de asignacion de DT.

Una vez recibida la SDT, el EOR, por medio de su pagina web asignard un
comprobante de recepcion indicando la fecha y hora de recibo de la misma. La
fecha y hora corresponder3 al tiempo oficial del pais sede del EOR.

En los primeros tres dias habiles del mes previo al mes en que se realizard la
asignacidn, el EOR publicard en su sitio web:

a) Convocatoria al proceso de asignacion

b) Formato para presentar la Solicitud de Compra de DT

c) Los nodos de la RTR vigentes al momento de la publicacién en los cuales se
podra solicitar asignacién de DT

d) Los precios nodales proyectados para el calculo de los precios minimos
aceptables de ofertas de los DT con periodo de validez anual y mensual.

e) La Capacidad Operativa de Transmision para la asignacion de DT.

f) El maximo porcentaje de pérdidas.

g) La proyeccién de precios indicativa del planeamiento operativo.

8.3.10 Requisitos para la presentacion de las SDT

Comision Regional de Interconexion Eléctrica

Para SDT de DF:

a) Los agentes interesados en adquirir un DF deberdan completar el formato
establecido por el EOR, el cual estara disponible en el sitio web del EOR.

b) Registro o autorizacién o certificacién de la maxima Energia Firme por parte
de los reguladores nacionales o las Autoridades Nacionales Competentes
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8.3.11

8.3.12

Comision Regional de exi()n E
SECRETARIO EJECUTIVO

para determinar Energia Firme (ANC), del pais donde se ubica la parte
vendedora y del pais donde se ubica la parte compradora. El regulador
nacional o la autoridad nacional competente Unicamente podra otorgar
dicho registro o autorizacion o certificacién, a los agentes autorizados en su
pais.

c) Elagente que inyecta y el agente que retira deben ser agentes autorizados
por el EOR para realizar transacciones en el MER.

d) Constitucion de la garantia de la solicitud de compra de DT, la cual para los
DF con periodo de validez mensual debe corresponder al menos al 20% del
total del valor de la oferta de compra de DF y en el caso de los DF con
periaodo de validez anual debe corresponder al menos al 10% del total del
valor de la oferta de compra de DF. Para este efecto el solicitante deber3
adjuntar a su SDT el comprobante de constitucion de la garantia.

Para SDT de DFPP:

e} Los agentes interesados en adquirir un DFPP deberan completar el formato
establecido por el EOR, el cual estar3 disponible en el sitio web del EOR.

f) El agente solicitante debe ser agente autorizado por el EOR para realizar
transacciones en el MER.

g) Constitucién de la garantia de la solicitud de compra de DT, la cual para los
DFPP con periodo de validez mensual debe corresponder al menos al 20%
del total del valor de la oferta de compra de DFPP. Para este efecto el
solicitante debera adjuntar a su SDT el comprobante de constituciéon de la
garantia.

Los documentos indicados en el literal b) del numeral anterior, deberan
presentarse al EOR en formato digitalizado, los cuales deberan contener al
menos la siguiente informacion:

a) Nombre del Agente autorizado para compra o venta de energia

b) Fecha, lugar de emisidn y periodo de validez del Registro o autorizacién o
certificacion extendida por el regulador nacional o la ANC.

c) La maxima Energia Firme en MWh, durante el periodo de validez del DF,
autorizada para comprar o vender por Periodo de mercado.

d) Nodos de Inyeccién y de Retiro de la RTR asociados al Contrato,
detallando los nombres, los niveles de tension en kV y el pais al que
pertenecen.

e) Firmay sello del emisor

El EOR dispondrd de dos (2) dias habiles, posteriores al plazo para la
presentacion de solicitudes de DT, para verificar el cumplimiento de los
requisitos establecidos en el numeral 8.3.10 de este capitulo, para el requisito
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8.3.13

8.4

8.4.1

8.4.2

8.4.3

8.4.4

8.4.5

8.4.6

del literal (b) del mismo numeral el EOR debera verificar la validez de los
registros o autorizaciones o certificaciones con las entidades que los emitieron.

El siguiente dia habil al plazo indicado en el numeral 8.3.12 de este capitulo, el
EOR publicard en su sitio web el listado de las solicitudes aceptadas y de las
rechazadas. Adicionalmente, para las solicitudes rechazadas notificard al
solicitante el motivo del rechazo.

Proceso de Asignacion de los Derechos de Transmisién

El total de los DT previamente asignados mds los DT que se asignen,
independientemente de la combinacién de los nodos de inyeccién y retiro, no
deberan superar la COTDT a la que se refiere el numeral 8.2 de este capitulo.

La red a utilizar para realizar la asignacién de los DT sera la misma red base, sin
considerar indisponibilidades ni mantenimientos, que se utiliza para el
Predespacho Regional del dia en que se ejecuta el PSS.

Al dia habil siguiente del plazo establecido en el numeral 8.3.12 de este capitulo,
el EOR introducird al PSS las solicitudes de DT aceptadas y publicard los
resultados de la asignacion.

Para el caso de las asignaciones de DT con periodo de validez anual, el monto
total anual de la oferta econdmica de compra, serd dividido en 12 montos
mensuales iguales y cada uno de ellos sera considerado de esa forma en el PSS,
pudiendo asignarse potencias diferentes para cada mes.

Para la asignacion de potencia y valorizacién de los DT, se aplicardn los
resultados del programa de seleccion de solicitudes de DT, conforme la
formulacion matematica establecida en el anexo D del presente libro.

Para las asignaciones de los DT, solamente se considerara el estado base sin
contingencias, en la aplicacién del PSS conforme lo establecido en el anexo D
del presente libro, en virtud que el cilculo de las maximas transferencias de
potencia entre dreas de control ya considera los distintos tipos de contingencias.

Dentro de un plazo de un (1) dia habil después de publicados los resultados de
la asignacién, cualquier solicitante podra impugnar el proceso si se cumple
alguna de las siguientes condiciones: (i} el Programa de Seleccién de Solicitudes
se ejecutd con datos distintos a los informados por el EOR en el momento de
convocatoria a presentacidn de solicitudes; y (ii) no se cargaron correctamente
los datos de su solicitud.
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Las impugnaciones seran dirigidas al EOR, quien resolvera en definitiva sobre la
validez de la asignacion en un plazo de un (1) dia hébil. En caso que la asignacién
sea considerada no valida, el EOR debera realizar nuevamente la asignacién el
dia hdbil siguiente, manteniendo toda la informacién presentada para la
asignacion impugnada y corrigiendo los errores detectados.

Vencido el plazo para presentar impugnaciones al proceso de asignacién ante el
EOR y no habiéndose presentado ninguna o habiéndose resuelto las
impugnaciones, el EOR deberad realizar la asignacién definitiva de los DT con su
periodo de validez y publicar los resultados.

El EOR mantendrd en su sitio web un registro histérico de las SDT recibidas,
aceptadas y rechazadas, asi como de los DT asignados.

Forma de Pago

El agente adjudicatario de DT con periodo de validez mensual, contara con cinco
(5) dias habiles posteriores al envio de la facturacién del DT, por medios
electrénicos, indicado en el numeral 8.8.1, para realizar el pago respectivo.

El agente adjudicatario de DT con periodo de validez anual, podra realizar el
pago respectivo en cuotas, segun los resultados propios del modelo de
optimizacion de las asignaciones de cada mes, como maximo a los cinco (5) dias
héabiles después del envio de la facturacion del DT, por medios electrénicos,
indicado en el numeral 8.8.1 u opcionalmente y con previo aviso al EOR, pagar
el monto total a mds tardar el quinto dia habil después del envio de la
facturacién del DT, por medios electrénicos, indicado en el numeral 8.8.1, no
siendo en este ultimo caso necesario la presentacion de la garantia de debido
cumplimiento.

Los adjudicatarios de DT con periodo de validez anual deberan presentar
garantias de debido cumplimiento por los montos adeudados del valor total del
DT, en un plazo de seis (6) dias hdabiles posteriores a la publicacién de la
Conciliaciéon de los DT, salvo el adjudicatario del DT decida pagar el total del DT
asignado.

Si el agente adjudicatario no realiza el pago del DT asignado conforme se indica
en los numerales 8.5.1 y 8.5.2 asi como la garantia indicada en el parrafo
anterior, el EOR procederd con la ejecucidn de la garantia de la solicitud de
compra de DT y anulara la asignacién de los DT que incumplan el pago,
notificando a la CRIE de tal situacion. La publicacién de los DT adjudicados se
actualizard indicando la anulacién de los derechos asignados y el motivo.
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Las garantias de mantenimiento de la oferta, tanto para asignaciones con
periodos de validez mensual o anual, seran devueltas después de la liquidacion
de los DT. En caso de perfodo de validez anual con pagos en cuotas mensuales,
la devolucién de las garantias de mantenimiento de la oferta sera contra la
entrega de la garantia de debido cumplimiento segtin corresponda.

Elimporte de la ejecucion de la garantia de la solicitud de compra de DT formara
parte de los ingresos del EOR.

El Agente que incumpla el pago por una asignacién de DT y solicite DT en
convocatorias posteriores, debera presentar garantias por el 100% del total del
valor de la oferta de compra de DT.

Metodologia de Célculo de Precios Minimos Aceptables de Ofertas para DT

El cdlculo de los Precios Minimos aceptables de ofertas para la asignacién de los
DT, serd realizado por el EOR, tomando en cuenta una proyeccién estadistica
del promedio mensual de los precios nodales de la RTR, con base en los precios
ex ante historicos del predespacho regional de los tres afios anteriores a realizar
las correspondientes convocatorias de asignacién de DT. Esta base de datos
estara disponible en el sitio web del EOR. La metodologia para la proyeccién
estadistica se encuentra definida en el Anexo “S” “METODO DE MEDIAS
MOVILES” del presente Libro.

Las series de datos se definirdan como el promedio mensual del precio para cada
nodo de la RTR, para cada mes de los dltimos tres (3) afios.

Se aplicara una proyeccion por series de tiempo, para obtener la proyeccién
para cada nodo de la RTR para el periodo de validez anual de los DT a asignar.

En los casos que un nodo de la RTR no tenga informacién histérica en un mes en
particular, se utilizara el precio nodal promedio mensual del nodo que posea
precio histérico y que esté vinculado a través del elemento con la menor
impedancia.

Previo a aplicar el método de medias moviles, el EOR debera realizar una
verificacién de las series histdricas de datos, de tal forma que se descarten de
dichas series, todos los valores de precios ex ante que sean mayores al valor
promedio mensual mas la desviacién estdndar y sean menores que el valor
promedio mensual menos la desviacién estandar, para cada nodo y para cada
mes
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8.6.2 Los Precios Minimos aceptables de ofertas para la compra de los DT, seran
definidos en doélares de los Estados Unidos de América (USS) mediante la
siguiente férmula:

Precio_Minimo_de_la_oferta de Precio_del_DT=
[(MWr)(PNr)-(MWi)(PNi)][NPer], para todo [(MWTr)(PNr)-(MWi)(PNi)] >0

Precio_Minimo_de_la_oferta de Precio_del_DT =0,
Si [(MWr)(PNr)-(MWi)(PNi)]<= 0

Donde:

Precio_Minimo_de_la_oferta de Precio_del_DT = Precio Minimo
aceptable de ofertas en USS$ aplicable a una compra de DT con nodo de
inyeccién “i” y nodo de retiro “r”.

MWi= Potencia de Inyeccidn
MWr= Potencia de Retiro

MWi=MWr

PNr= Precio nodal proyectado para el periodo de validez del DT,
correspondiente al nodo de retiro “r” en USS/MWh, calculados y publicados
por el EOR.

PNi= Precio nodal proyectado para el periodo de validez del DT
correspondiente al nodo de inyeccidn “i” en USS/MWHh, calculados y
publicados por el EOR.

NPer = Nimero de horas del periodo de validez del DT.

El valor del Precio Minimo aceptable de ofertas serd la sumatoria de todos los
valores mensuales calculados con la férmula anterior y comprendido en el
periodo correspondiente.

Para evitar errores numéricos, en los casos que la oferta de un DT sea cero se
modelard con un valor inferior a 1x10E-3, que sera definido por el EOR y se
asignara a una constante en el mecanismo de asignacién de los DT.

8.6.3 Semestralmente el EOR y la CRIE revisaran la metodologia de calculo de los
Precios Minimos aceptables para las ofertas de compra de DT.

8.7 Conciliacion de los Derechos de Transmisién

8.7.1 El EOR publicara en su sitio web la conciliacién de cada asignacién de DT, el
siguiente dia habil posterior a |la adjudicacién de los DT, conforme lo establecido
en el numeral 8.4.8 de este capitulo. En base a la conciliacién se emitirdn y
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8.7.2

8.7.3

liquidardn los documentos de cobro y pago de los agentes que resulten con
cargosy abonos respectivamente. La conciliacién contendra los cargos o abonos
aplicados a los agentes no transmisores, por la asignacién de DT.

Con base en la informacién resultante de la conciliacién de las asignaciones de
DT, el EOR elaborard mensualmente el Documento de Transacciones
Econémicas Regionales de DT (DTER-DT). El EOR publicara este documento en
su sitio web, el segundo dia habil del mes siguiente.

Para los casos cuando el EOR aplique reducciones a la Energia Requerida del CF
asociado a los DF, durante el predespacho o redespacho regional, y la Renta de
Congestion de dichos DF resulte como un abono al agente Titular del DF, dicho
agente serd acreedor de un reintegro econdémico, calculado a partir del monto
asignado a pagar por el DF (PDF) en el mes afectado, resultante del modelo de
optimizacién conforme lo establecido en el numeral 8.5.2, segin la siguiente
férmula.

Rormes = [srsimee—| (4 o(MWERGe, ~ MWRRces)]:  Si

MWpFEmes*NPermes

(MWERCEy, — MWRRr ) < MWERcsy,

Rprmes =0;  Si  (MWERcg, — MWRRcry) = MWERGs), o
MWERCF,h = 0

Donde:

RpF mes= Reintegro de DF en USS para un mes especifico.

PDF pr ymes= Pago como cargo en USS por la compra de DF para un mes
especifico.

MW pp.mes= Potencia en MW asignada al DT para un mes especifico.

MWERF j, = Energia Requerida del CF en el predespacho o redespacho
regional, asociado al DF para el periodo de mercado “h” en el mes.

NPer,,.;= Niumero de periodos de mercado del mes.
MWRRf;, = Energia Requerida reducida del CF en el predespacho o
redespacho regional, asociado al DF para el periodo de mercado “h” en

el mes.

h = indice de periodos de mercado del mes.
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H = Total de periodos de mercado en el mes.

Los fondos necesarios para realizar los reintegros antes indicados seran
debitados de la Cuenta General de Compensacién (CGC).

Documentacion de Cobro y Pago de los Derechos de Transmisién

Para cada asignacion de DT, el EOR emitird los documentos de cobro y pago de
los agentes que resulten deudores y acreedores, el dia habil siguiente a la
publicacién de los resultados de la conciliacién de la misma y los enviard en
formato digital a los Agentes. El envio de los documentos en forma fisica se
realizara el dia habil posterior a la liquidacion.

Para las asignaciones de DT con periodo de validez anual y en los casos en que
los Agentes adjudicatarios de Derechos de Transmision decidan realizar el pago
en cuotas, el EOR emitira a solicitud del adjudicatario de DT, el primer dia habil
de cada mes, los documentos de cobro/pago que corresponden para realizar el
pago de cada cuota.

El no pago de los documentos de cobro en las fechas establecidas en este
procedimiento, generara intereses por mora conforme el numeral 2.7.12 del
Libro Il del RMER. Los intereses por mora recolectados seran distribuidos
proporcionalmente entre los agentes que no recibieron el pago asociado en las
fechas establecidas.

Liquidacién de los Derechos de Transmisién

La verificacién de fondos y liquidacién de los DT, se realizard a mds tardar el
segundo dia habil siguiente al plazo establecido en los numerales 8.5.1 y 8.5.2
de este capitulo. La liquidacion sera realizada por el EOR en funcidn de los
fondos recolectados.

Garantias asociadas a los Derechos de Transmision

La Garantia de Mantenimiento de Solicitudes de compra de DT mensuales y
anuales, asi como la Garantia de Debido Cumplimiento asociada al pago de DT
anuales seran constituidas con las caracteristicas y tipos establecidos en los
numerales 1.9.2.2 y 1.9.2.3 del Libro Il del RMER.

La asignacién de los intereses financieros producto de los depésitos o garantias
en efectivo serdn tratados segun lo establecido en el numeral 2.9.3.9 del Libro
il del RMER.

Pagina 113 de 144

118

e



8.11 Certificados de Titularidad de Derechos de Transmisién

8.11.1 Eldia habil posterior ala liquidacién, el EOR remitira a los agentes adjudicatarios

los Certificados de Titularidad de DT.

8.12 Prueba de Factibilidad Simultanea (PFS)

8.12.1

8.12.2

8.12.3

8.12.4

La PFS deberd realizarse sobre la base de lo establecido en el anexo D de este
Libro y deberdn incluir como minimo todas las lineas de transmisién de la RTR,
considerando como parte de las mismas los transformadores y compensadores
en serie.

El EOR podra proponer modificaciones en la PFS a fin de aumentar la precisién
de la misma. Con tales efectos realizard los estudios que demuestren la
conveniencia del cambio, asi como una evaluacidn de los resultados del nuevo
método propuesto. Con esta informacién presentara un informe a la CRIE con
una justificacion de las razones del cambio propuesto y las recomendaciones
sobre el nuevo método. También debera incluir el presupuesto de los costos
necesarios para implementar la reforma.

La CRIE evaluara la propuesta de modificacién presentada por el EOR, y los
pondra a consulta de los Reguladores Nacionales. En un plazo de cuarenta y
cinco (45) dias debera dar una respuesta. En caso de aceptar la propuesta del
EOR, la CRIE debera tomar las medidas para que los costos necesarios para
implementar la modificacién fueren incorporados al presupuesto del EOR.

La implementacién de la nueva PFS se programara con anticipacién a cada
subasta.

8.13 Control de Poder de Mercado

8.13.1

8.13.2

La CRIE vigilard el proceso de ofertas de compra y venta de Derechos de
Transmisién, los procesos de asignacién de los DT, asi como la utilizaciéon de los
Derechos de Transmisién. En especial vigilara la adquisicién de los DT por parte
de los Agentes ubicados en zonas o conjuntos de nodos que sean importadoras
y exportadoras en forma continua.

En caso de detectar indicios de abuso de poder de mercado, la CRIE realizara un
procedimiento de investigacion considerando lo establecido en el numeral 1.5
del Libro IV del RMER.

11. Modificar el anexo “D” del Libro Il del RMER, el cual se leerd asi:

SECRETARIO EJECUTIVO
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FORMULACION MATEMATICA DEL PROGRAMA DE SELECCION DE SOLICITUDES (PSS)

Asignacion de DT

D1.1
D1.1.1

D1.1.2

i

’-—

Comisidn Regional de intercon

et vutJih e

SECRETARIO EJECUTIVO

PARA EL PROCESO DE ASIGNACION DE DT

Definicién de las Variables

Las ofertas que los participantes de las subastas de DT presentan seran
numeradas en forma consecutiva para cada tipo de DT, con independencia del

participante que las formule. Las adjudicaciones se realizaran por cada oferta
individual.

El significado de las variables que definen el algoritmo de la asignacién de DT es
el siguiente:

He: matriz de factores de transferencia de potencia y otras restricciones
asociados al estado “e” del sistema de transmisién, que se calcula tal como se
describe en el Numeral D2 de este anexo.

[.]i:

[ .lie:

“ n,

NC:

NOC:

NV:

NOV:

NE:

NOE:

NN:

denota el elemento (fila) i del vector resultante del producto de la
matriz H por un vectort.

denota el elemento (fila) i del vector resultante del producto de la
matriz He por un vector t.

subindice asociado al estado base del sistema de transmision: base (0)
o contingencias {1...NN)

numero total de ofertas de compra de DF
numero total de ofertas de compra de DFPP
numero total de ofertas de venta de DF
ndmero total de ofertas de venta de DFPP

nlmero total de derechos firmes existentes en el momento de la
asignacion de DT

numero total de DFPP existentes en el momento de la asignacién de DT

numero total de contingencias previstas en la Prueba de Factibilidad
Simultanea (PFS).

Variables de Oferta de Compra de Derechos Firmes

Olk:

perk:

proporcion del DF asignado en la asignacion de DT a la oferta
numerada k, en relacion al maximo ofertado a comprar en MwTx.
0<g <1

maxima cantidad de pérdidas que se asigna a un oferente asociada a
su oferta de compra de DF “k”, definido como un incremento en la
componente correspondiente al nodo “x” del Vector de Inyecciones
VITw. Se entiende que si esta cantidad no es suficiente para cubrir las
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pérdidas originadas en el DF, |a oferta puede resultar rechazada en la
PFS.

cper:  descuento méximo a la oferta de compra de DF “k” por las pérdidas
pery. Este valor se puede interpretar como la venta mdaxima de las
pérdidas para hacer factible el DF.

Wi variable que representa la proporcién de pérdidas que efectivamente
se asignan al DF “k” en una asignacién de DT. Debe ser menor o igual
auno. 0<y, <1

VITXq: vector de Mx1, cuyas componentes son iguales a cero, salvo en el
nodo “x” en el cual se compensan las pérdidas del DF “k”, donde es
denominada VITXkx.

Variables de la oferta de compra de Derechos Financieros Punto a Punto

aj; proporcién del DFPP asignado en la asignacién de DT a la oferta
numerada j, con relacion al maximo a ofertado para comprar TO;.
0<ga, <1

per;: maxima cantidad de pérdidas que se asigna un oferente asociada a su

oferta de compra de DFPP, definido como un incremento en la
componente correspondiente al nodo “x” del Vector de Inyecciones
VITO,; especificada por el oferente.

cper;: descuento méximo a la oferta de compra de DFPP “j” por las pérdidas
per;.
i variable que representa la proporcién de pérdidas que efectivamente

{n

se asignan al DFPP “j” en una asignacion de DT. Debe ser menor o
igualauno. 0<y <1

VITOX;: vector de Mx1, cuyas componentes son iguales a cero, salvo en el nodo
“x” en el cual se compensan las pérdidas del DFPP “j”, donde es
denominada VITOXj.

Variables de oferta de venta de DF existente

Sq: proporcién de un DF existente, asignado en la asignacion de DT a una
oferta de venta numerada g, con relacién al maximo ofertado vender
Ve 0<6, <1

Variable de oferta de venta de DFPP existente

i proporcion del DFPP existente, al que se le asigna para la asignacién
de DT el numero |, con relacién al maximo ofertado para vender TOV,.
0<9, <1

Oferta de compra de DF

Ti: vector con la cantidad maxima de DF que un participante propone

comprar en su oferta numerada k, representado por la diferencia
entre el Vector de Inyecciones y el Vector de Retiros. La suma de las
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componentes de este vector debe ser igual a cero, o sea que las
inyecciones y retiros deben estar balanceados. 7, = VIT, —VRT,

VITy: Vector de Inyecciones asociado al vector Ty
VRT: Vector de Retiros asociado al vector Ty

Oferta de compra de DFPP

TO;: la cantidad méxima de DFPP que ofrece comprar un participante en
la oferta numerada j, representados por la diferencia entre el Vector
de Inyecciones y el Vector de Retiros. La suma de las componentes de
este vector debe ser igual a cero, o sea que las inyecciones y retiros
deben estar balanceados. TO, =VITO, —VRTO NVITO;:  Vector de

Inyecciones asociado al vector TO;
VRTO;:  Vector de Retiros asociado al vector TO;
VITOu:  Componente fila “x” del Vector de Inyecciones asociado al vector TO;
VRTO;:  Componente fila “x” del Vector de Retiros asociado al vector TO;
Oferta de Venta de DF

TVq: vector con la cantidad maxima de DF que un participante propone
vender en su oferta numerada q, representado por la diferencia entre
el Vector de Inyecciones y el Vector de Retiros. La suma de las
componentes del Vector de Retiros sera igual a la suma de las
componentes del Vector de Inyecciones. TV, =VITV, —VRIV,

VITVX,: vector de Mx1, cuyas componentes son iguales a cero, salvo en el nodo
£t n

x” en el cual se compensan las pérdidas del DF existente “q”, donde
es denominado VITVXx.

Oferta de venta de DFPP

TOV;: la cantidad méxima de DFPP que un participante propone vender en
la oferta numerada [, representados por la diferencia entre el Vector
de Inyecciones y el Vector de Retiros. La suma de las componentes
del Vector de Retiros serd igual a la suma de las componentes del
Vector de Inyecciones. El participante debe acreditar la propiedad del
DFPP. TOV, =VITOV, —VRTOV,

VITOVX:: vector de Mx1, cuyas componentes son iguales a cero, salvo en el nodo

a.n

x” en el cual se compensan las pérdidas del DFPP existente “I”,
donde es denominado VITOVXx.

Vectores de Inyecciones y Retiros de la oferta de DF existente

VITE;:  vector de inyecciones asociado a un DF “0” asignado antes de la
asignacidn de DT

VRTE.,:  vector de retiros asociado a un DF “0” asignado antes de la asignacién
de DT

TE, = VITE, —VRTE,
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Vector de pérdidas aceptadas de una oferta de DF existente

VITEXo: pérdidas aceptadas para el vector VITEo, que se inyectan en el nodo

a°.n

X
Vectores de Inyecciones y Retiros de la oferta de DFPP existente

VITOE,: vector de inyecciones asociado a un DFPP “v” asignado antes de la
asignacion de DT

VRTOE,: vector de retiros asociado a un DFPP “v” asignado antes de la
asignacion de DT

TOE, =VITOE, —~VRTOE,

Vector de pérdidas aceptadas de una oferta de DFPP existente

VITOEX.: pérdidas aceptadas para el vector VITOE,, que se inyectan en el nodo

{®a. . n

X

TE: vector donde se suman todos los DF que ya estan asignados antes de

NTE
la asignacion de DT.TE = Z TE,

0=1

TOE: vector donde se suman todos los DFPP que estan asignados antes de
NTOE

la asignacién de DT. TOE = Z TOE,
v=1

Ty elemento correspondiente a la fila “i” del vector Tk. (Compra DF)
TO;i: elemento correspondiente a la fila “i” del vector TO;. {Compra DFPP)
TVii: elemento correspondiente a la fila “i” del vector TV. (Venta DF)
TOVii: elemento correspondiente a la fila “i” del vector TOV;. (Venta DFPP)
TE;: elemento correspondiente a la fila “i” del vector TE. (DF existentes)
TOE;: elemento correspondiente a la fila “i” del vector TOE. (DFPP

existentes)

Ofertas de DT
Ce oferta del interesado en adquirir el DF descrito por Ty, expresada en
USS.
G oferta del interesado en adquirir el DFPP descrito por T;, expresada
en USS.
Cq: oferta del interesado en vender el DF descrito por TV, expresada en
Uss.
C: oferta del interesado en vender el DFPP descrito por TVO,, expresada
en USS. ®Q
3
[ | . Pagina 118 de 144
Comision Regional de Interconexion Eléctrica s
SECRETARIO EJECUTIVO )g@

123



le: inyeccion neta, que puede ser positiva o negativa en el nodo x, en el
estado e, resulta definida como:

le= Compra DF + Compra DFPP —Venta DF — Venta DFPP + DF existentes
+ DFPP existentes

L= a0, +>.aT0, - 81V, > 5TOV, +TE, +TOE,
k J q !

le: vector de componentes lye

D2 Definicion de la Matriz H

D2.1 Para la formulacién de la matriz H, se debera definir un nodo de referencia u
oscilante (“slack”, por su nombre en inglés), en el cual se compensan las
diferencias entre inyecciones y retiros. El EOR fijard el nodo referencia,
debiendo el mismo permanecer fijo salvo que existan razones fundadas para su

cambio.

Sea:

Zyy: impedancia de la linea de transmisién que vincula los nodos “x” e
“y" de la red. (la direccién “x” — “y” es arbitraria)

Faye: flujo (virtual) entre los nodos “x” e “y” de la red en el estado “e”.

bue, ble: vector de capacidades maximas de las lineas o vinculos en los

o°, N " " “_n

sentidos “X” — “v" y “v* — “X” en cada estado “e”, de
componentes buyye, blyye.

Matriz [ZZ]: matriz de LxM, cuyos componentes se definen de la siguiente forma:

Sea “I” la fila de ZZ asociada a la linea Ly (x = y), y “X” e “y” las
Y
columnas correspondientes a los respectivos nodos.

[zzy] = 1/zy (y: nodo llegada)

-1/zy (x:nodo salida)

[zzi]

[zzw] 0 (vzxy)

Matriz [A]:  matriz de MXxL, cuyos componentes de definen de la siguiente
forma:

Sea “I” la columna de A asociada a la linea Lmn (m — n)
[am] = 1silalinea “I” tiene como nodo salida a “m”
[aw] = -1 si la linea “I” tiene como nodo llegada a “n”

[aa)] = O en caso contrario (la linea “I” no tiene un extremo en el
nodo “0”)

Q: vector de dngulos de fase {se supone @ = 0 en la barra slack)
Fe: vector de flujos en las lineas asociados a un estado “e”, de &Q
s componentes Fyy0 Fue, siendo “w” el nimero asignado a la linea
EM X->y.
egional de interconexion Eléctrica
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Fo: vector Fe correspondiente al estado base (e=0).

le: vector de inyecciones/retiros netos en los nodos de la red, de
componentes ly, que es la suma de todos los DT

77, matriz ZZ correspondiente a un estado “e”

Ae: matriz A correspondiente a un estado “e”

Contingencias

En los estados con contingencias se considera la indisponibilidad de una linea Ly,
haciendo infinita su impedancia, o en forma equivalente haciendo cero los
correspondientes elementos zzy y zz,.

Para la formulacidn del modelo de la asignacién de DT, se considerara que se
cumplen las siguientes relaciones:

Flujos en las lineas de transmision para el estado e:

Fe=7Z.® (Dimension Lx1)

Matriz He
He = ZZo( AeZZ. )™ (Dimension IxM-1)

Restricciones en lineas de transmision para el estado e
-ble £ Fe £ bu. e=0,,,NN{Cada vector de dimensidn Lx1)

Fe = Fe+ - Fe-
Fe>0
Fe20

Esta ecuacidn se puede escribir como:

FMe = [HMele £ be e=0,,,NN (Dimension 3Lx1)
FMe = FMe+ - FMe-

FM:20
FMe=0
Donde:
H, bu,
HM,=|-H,| y b,=|bl,
D bd

La sub-matriz D incluye restricciones adicionales, como proteccidn de areas,
flujos maximos entre regiones, etc., y bd, es el respectivo término

independiente.
En forma expandida la ecuacion se puede escribir como:
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H bu

FM,=FM' -FM: =|-H, I <| bl
D 3LxM-1 M-1x1 bde 3Lx1

La matriz H tiene la siguiente estructura:

HMo

Donde HMy, corresponde al estado base (N), y HM. corresponde a las
contingencias que se definan, en general corresponden a estados N-1. El
nimero total de contingencias es igual a NN.

A fines de su uso en las asignaciones de DT, a la matriz H se le agrega una
columna de ceros, correspondiente al nodo de referencia, supuesto numerado
cero.

D3 Definicion de la Matriz bf

D3.1 Para las asignaciones de Derechos Firmes al vector de capacidad de transmisién

bu,
b,=| bl,
bd

hay que restarle los flujos de los Derechos Firmes existentes:

bfu, bu, H,
bfl, |=| bl, || max(0,| | -H, |[TE] |)
b, | |bd, D L

bf, =b, - | max(o,[ HM,TE] |

i_lLx1

Por lo tanto:
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HM_I, <b,~| max(o,[ HM,TE], |
HM I, <0f,

Lx1

Donde TE es el vector donde se suman todos los DF que ya estan asignados
antes de la asignacion de DT.

El vector bf tiene como componentes a los vectores que definen la capacidad
de cada vinculo en cada contingencia prevista (be), a la que se le restan la
capacidad utilizada por DF existentes. Algunos de los DF existentes pueden estar
parcialmente o totalmente en venta en la asignacién de DT. Se utilizara la
nomenclatura bfs para definir la fila “i” de la componente de bf
correspondiente al estado “e”, y bfue, bfls y bfde para las componentes
correspondientes a la fila “i” asociadas a los vectores bue, ble y bde.

Formulacién de la Asignacién de DT con Pérdidas
Modelizacidon de las Pérdidas

Las pérdidas en una linea “I” (con flujos desde el nodo “x” hasta el nodo “y”),
cuando circula por la misma una potencia F,, se estimardn como:

PL =r*F} (0)

Donde:
r: resistencia de la linea

La modelacion de las pérdidas requiere de introducir un término no lineal que
impide el uso de programacidn lineal para obtener [a solucién a la asignacion
de DT.

Para mantener la estructura lineal del problema, se reemplaza (0) por una
funcidn lineal por tramos de la siguiente forma:

Sea
NS
F,=) F,
s=1
F,<FS (1)

Las pérdidas se representan como:
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NS NS
PL =Y r+(s—0.5)*FS*F, = > cp, *F,
s=1 s=1

donde (2)
cp, =r*(s—0.5)* FS

La ecuacion (2) en conjunto con la restriccion (1) representa la linealizacién por
tramos de la funcién (0). Eligiendo FS suficientemente reducido, en la expresion
(2) se puede reducir el error de aproximacién tanto como se desee.

Las pérdidas totales podran ser calculadas por el EOR ya sea con la férmula (0)
u (2) seglin considere apropiado. En consecuencia las pérdidas totales se podrdn
expresar como:

NL
perdidas, = ZPL,S
I=1
donde PL, se calcula con la férmula (0) 6 (2) segtin decida el EOR.

Se considerard que las pérdidas en una linea, a los efectos del balance de
potencia en un nodo, se distribuyen por partes iguales en ambos los extremos.
En consecuencia:

NL P Lle

perdidas,, = Z
leT, 2

Los valores de pérdidas asignadas a cada nodo “x”, pérdidasy. forman el
vector PLT..

Siendo I'xel conjunto de lineas con un extremo en el nodo “x”.

A cada oferente de compra de DT se le asignard el maximo porcentaje de
pérdidas (perx o per;), predeterminado por el EOR, al que estd dispuesto a
hacerse cargo. El descuento de su oferta (precio de venta de las pérdidas) por
cada unidad porcentual de pérdidas que resulta aceptada, sera igual al precio
de la oferta de compra de DT.

Cuando se asigna una oferta con pérdidas, se entiende que la componente del
Vector de Inyecciones correspondiente al node en que se compensan las
pérdidas queda incrementado respecto del Vector de Retiros en un porcentaje
igual al porcentaje de pérdidas asignado que resulta de la metodologia de la
asignacidn de DT que se describe en el Numeral D4.2.1.

Asignacion de DT considerando Pérdidas

Con la formulacién de las pérdidas que presenté en el numeral D4.1, el
mecanismo de asignacion de DT se plantea de la siguiente forma:

Maximizar (Compra DFPP + Compra DF - Venta DFPP — Venta DF)
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max (Z(Cjaj - ‘//jcPe”j) + Z(Ckak -~y cper,) — Z (Co)) - Z (anq )J
j k l q
(3)
(Maximizar el monto total recolectado)

Sujeto a:

Ecuacidn de Factibilidad de Derechos Firmes
> max(0,[HM ,T;],) - > - max(0,| HM,5,TV, | ) <bf,
k q :

o o[ o | | (o[ 5 Jan ] J ]
Zk:max (0.[7,2,7,] )~ Zq:max (O,[Heé‘qTV; 1) <br,

D" max (O, [-H,T,] ) — > max (O,I:—Heé'qTV; l ) <bfl,

MT MT
szmax(O, [HoacTel;) — qumax (o, [He6qTVq]j) < bfMTu,
7 7

MT
Z Zk max((), [—Heaka]j)
/ MT
_ ZZ max (0, [~He8,TV,] ) < bfMTI,
TR ’

Donde:

MT es el conjunto de elementos de transmision interconectores “j”, a través de
los cuales se modelan las restricciones relativas a maximas capacidades de
transferencia de potencia por drea de control (exportacién, importacién y
porteo) asi como la importacion total y exportacion total por drea de control,
que considera la sumatoria de flujos de potencia sin pérdidas.

bfMTu, = Vector columna de las capacidades operativas de transmision,
denominadas maximas capacidades de transferencia de potencia por area de

control, para el limite superior “u”.

bfMTIl, = Vector columna de las capacidades operativas de transmision,
denominadas méximas capacidades de transferencia de potencia por drea de
control, para el limite inferior “I”.
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(4)

(Factibilidad de Derechos Firmes, que no considera pérdidas)

Ecuacion de balance

Fy=F —F = Ho(zaka +ZajT0j
k j
=>.8,TV, = > 5, TOV,+ TE+TOE+ Y w,VITX, +> w VITOX,
q l k J
+> (=8, WITVX  + Y (=6,VITOVX, + Y VITEX,+» VITOEX - PLT,)
q l o y
Flujos de {Compra DF + Compra DFPP — Venta DF — Venta DFPP + DF existentes
+ DFPP existentes + Pérdidas Compra DF + Pérdidas Compra DFPP - Pérdidas

venta DF — Pérdidas venta DFPP + Pérdidas DF existente + Pérdidas DFPP
existente — Pérdidas de lineas de transmisién)

F,=F -F =H,Q aT,+) a0,
k 7
~>.8,TV,=> 8, TOV,+ TE+TOE + Y w,VITX, + Y v VITOX,
q 1 k J
+Y (=8, WITVX, + > (=8, WITOVX, + Y VITEX,+ Y VITOEX ,— PLT,)
q / o y

(5)

Flujos en cada linea en funcion de los DT existentes y asignados en la asignacion
de DT, y las pérdidas, supuestas concentradas por mitades en los extremos de
cada linea.

Ecuacidén de Compensacion de Pérdidas

Adicionalmente, las pérdidas deben ser iguales a las inyecciones para
compensarlas, en el estado base.

Pérdidas Compra DF + Pérdidas Compra DFPP — Pérdidas Venta DF - Pérdidas
Venta DFPP + Pérdidas DF existente + Pérdidas DFPP existente
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D WVITX, + > w VITOX  + (-5, WITVX, +
T| k J q
ZP Ly = [1]
z Y (-8, VITOVX, + Y VITEX, + > VITOEX,
! 0 y
(6)

(Balance de energia en el estado base incluyendo pérdidas)

Limites de aceptacidn de pérdidas
0 < Y < g4
0 Swyk < ok (7)

(Las pérdidas aceptadas no pueden superar las maximas ofertadas, que
dependen de la cantidad de DT comprados)

Ecuacion de suficiencia financiera

FMe< be e=0,,NN (8)
(Suficiencia financiera)

Limites de variables de estado

O<ox <1

(9)

(La capacidad adjudicada de cada compra de DF no debe superar a la maxima
ofertada)

O0<g; 21

(10)

(La capacidad adjudicada de cada compra de DFPP no debe superarala
maxima ofertada)

0<8q <1

(11)

(La capacidad vendida de cada DF existente no debe superar a la maxima
ofertada)

0<4<1

(12)

(La capacidad vendida de cada DFPP existente no debe superar a la maxima
ofertada)

El conjunto de ecuaciones (3)-{12) mas (0)-(2) definen la PFS como un problema
de programacion lineal
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Derechos de Transmision asignados

Los Derechos de Transmisién se asignaran balanceados, la potencia de inyeccidn
sera igual a la potencia de retiro, de la siguiente forma:

a) Derechos Firmes por compra:
&,T, = o, (VIT, ~VRT,)

b) Derechos Financieros Punto a Punto por compra:
a,10, =, (VITO, -VRTO,)

c¢) Derecho Firme remanente de la venta
(1-8,)1V, = (1-8,)(VIIV,~VRIV,)si 5, <1

d) Derechos Financieros Punto a Punto remanente de la venta:
(1-6,))TOV, =(1-6,)(VITOV,—VRTOV, )si 9, <1

En los procesos de asignacion de los Derechos de Transmisién serdn
consideradas las pérdidas asociadas a los Derechos de Transmision balanceados.

Cambios en la RTR

Las matrices H deberan ser Unicas durante cada mes para las asignaciones de DT
mensuales.

En las asignaciones de DT con periodos de validez anuales, la configuracién de
la RTR podra cambiar cada mes. En ese caso el EOR definird una matriz H o un
conjunto de pardmetros de las ecuaciones (4)-(5) para cada intervalo de tiempo
en el cual la RTR se pueda considerar fija. La PFS debera incluir todos los estados
que resultan de las diferentes configuraciones de la RTR, es decir, podra haber
un conjunto de ecuaciones (3) a (12) segln sea el caso, que se deberan satisfacer
en forma simultanea.

Verificacion Complementaria

Una vez obtenidos los resultados de una asignacién de DT, el EOR deberd
realizar una verificacion complementaria de su factibilidad a fin de considerar:

a. las pérdidas de transmision en la factibilidad de los DF;

b. Las ecuaciones exactas del flujo de cargas, a fin de verificar que los errores
asociados a la linealizacién no lieven a adjudicar DT no factibles.

Con estos efectos formulara simulaciones de flujos de carga con el mismo

programa que utiliza para los estudios de este tipo, tal como se describe en el
Capitulo 16 del Libro lli del presente reglamento. éﬂ
Los flujos de carga deberan verificar que, con los DT asignados: §
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a. No se violan las maximas capacidades de transferencia de potencia
(MCTP), los flujos méximos en cada vinculo o restriccién de la red.

b. Las potencias firmes inyectadas pueden ser retiradas en los
correspondientes nodos.

c. Llas pérdidas de transmisién que surgen de los DF pueden ser
suministradas por la parte generadora del contrato.

EI EOR podra reducir hasta el 10% los vectores de inyecciones y retiros de los DT
asignados que hayan planteado las cantidades ofertadas como limites
superiores de su compra-venta a fin de lograr el cumplimiento de estas
condiciones.

De requerirse modificaciones mayores, deberd reducir los valores de los
términos independientes de la PFS a repetir el proceso hasta lograr una
asignacidn factible de DT.

Precios de los DT
Calculo del Precio de cada DT

Sobre la base de los resultados de la asignacion de DT, se definira el precio de
los DT de acuerdo al sistema de precios nodales implicito, que se calculara de
acuerdo a las férmulas que se presentan en esta seccién.

El monto a pagar por parte de los compradores de DT que resulta de la
asignacién de DT se calcula segutin el procedimiento indicado en este articulo:

Sean:

[,B‘”:l [ﬁ‘} valores de las variables duales
b

" - asociadas a las ecuaciones {4)
(Ecuacion de Factibilidad de Derechos

Firmes)

[oe], valores de las variables duales
asociadas a las ecuaciones (8)
(Ecuacién de Suficiencia Financiera)

A valor escalar de la variable dual
asociada a la ecuacidn (6) {(Ecuacién de
Compensacién de Pérdidas)

I subindice que se extiende a todas las

lineas o vinculos “£” (un valor de “{”
por cada restriccion).
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Las variables duales definen dos sistemas de precios nodales implicitos, uno
para las restricciones de tipo (4), asociadas a la factibilidad de los DF, y otro
para las restricciones de tipo (6) y (8), asociadas simultdneamente a la
suficiencia financiera de los DF y DFPP con la ecuacién de compensacién de
pérdidas dados por:

Precios Nodales implicitos de la factibilidad de los DF

- =[H 1., x[., |, Vnodo i, linea ¢, estadoe A f,, >0

ML

PN =[PN],. Z([Hee:]m <[Bl.a)

Comision Rag«onal de Interconexion Elsctrica
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(13)
Donde:
PN es un vector columna cuyas componentes son PN,

Notar que [4,,],,, esiguala [ﬂ; _ﬂe;]

L*]

Precios Nodales implicitos de la suficiencia financiera de los DF y de los DFPP

[PONei]Mn = [Hefi ]T X [o-e/.]m + [/I]M*1

MxL

PON =[PON,],,, = Z([Heéi ]7A-4*L x[o, ]1_*1) +[A
(14)

Donde:

PON es un vector columna cuyas componentes son PON,. Su primera
componente corresponde al nodo de referencia.

Pagos a los compradores y vendedores de DT

Los precios nodales implicitos [PN,.]y [PON,.] definen los pagos que deberdn
los compradores de DT, o que percibiran los vendedores, segun las expresiones:

PDF, = -max(0,[PN]" x[aT, +w VX, . )-[PONT x[aT, +w, V17X, ],
(15)

Si el resultado del PDF, resulta ser negativo, el valor del PDFk se establecerd en
cero (0) pare efectos de la conciliacién de los DT. §
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PDFPP, = —([PON]:M x| &,TO, +y VITOX, | ) (16)

M1

Si el resultado del PDFPPj resulta ser negativo, el valor del PDFPPj se establecera

en cero (0) pare efectos de la conciliacion de los DT.

CDF, =3, max (0,[PN],,, x[TV, +viTvX, ], )~ &, ([PONT,,, <[V, +viTvx, ], )

M1 M+

(17)

CDFPP, = -8, x[PON], x[TOV, +VITOVX, ]

M1 (18)
Donde:
PDF, : pago que debera realizar el comprador del DF “k”
PDFPP;:  pago que deberd realizar el comprador del DFPP “j”
CDF,: pago que percibira el vendedor del DF “g”

CDFPP,:  pago que percibira el vendedor del DFPP “|”

Calculo de los montos recaudados en las Asignaciones de DT

Planteo

De cada asignacion de DT, el EOR recolectara una cantidad de dinero calculada
segln la metodologia descrita en D7.1.2.

En D4.2 se plantean las ecuaciones que permiten asignar un conjunto de DT
factibles a los participantes de las asignaciones de DT, las cuales se aplican en la
distribucion de los montos recaudados, segln se establece en los siguientes
titulos.

Calculo del Pago a los Titulares de DT

Los titulares de DT que los ofrezcan en las asignaciones de DT seran
remunerados con lo recaudado por sus ofertas aceptadas.

Para cada subasta, los IVDT_Asig se calcularan mensualmente para el mes "M"
de acuerdo a la siguiente ecuacion:

IVOT _Asis, = 3 PDF,,+ 3 PDFP, , ~ 3 CDF, , ~ > COFPP,
k j q ¢
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TARIO EJECUTIVO

Descuento del CVT de cada instalacién de la red por los montos que se
destinan al pago de la renta de congestién de los DF Y DFPP, y distribucion
del IVDT para cada instalacién de la red

Los calculos de los Cargos Variables de Transmisién Neto (CVT Neto), que se
definen en esta seccién, son de caracter indicativo y no tienen efectos en los
procesos de conciliacion, facturacion y liquidacion de los servicios de
transmisién que prestan los agentes transmisores propietarios de las
instalaciones de transmision.

Los ingresos por CVT Netos se asignaran y trasladaran a la Cuenta General de
Compensacion del MER (CGC).

Objeto del calculo del CVT Neto después de descontar los pagos a los DT

El objeto de este titulo es establecer la metodologia que usara el EOR para
determinar que parte del CVT, de una instalacién “L” de la red debe ser asignada
a la CGC, después que se hayan vendido en las asignaciones de DF y DFPP que
seran remunerados usando los CVT totales recolectados. La cantidad a asignar
sera la diferencia entre el valor total del CVT y la cantidad del mismo que se
destine al pago de DF y DFPP.

Criterios a aplicarse en el cdlculo del CVT Neto

En cada asignacion de DT, el EOR asignara DF y DFPP entre nodos de la red. El
CVT se calculard para cada instalacion de la red en base a las inyecciones, retiros
y precios nodales resultantes del predespacho.

No existe una correspondencia directa entre los CVT y los pagos por DF y DFPP.
Se describe a continuacién la metodologia que usard el EOR para esta
asignacion.

La metodologia que se plantea a continuacion parte de la formulacion del
mecanismo de asignacion de DT establecido en el Numeral D4 de este Anexo:

MER
a) CVT total asociado al predespacho: VT,
FMER PLMER
El flujo MER del Predespacho 'L vy lasPérdidas " L se obtienen restando el
FTotal LTotal
flujo total del predespacho "t vy las Pérdidas °~ t menos el flujo del

FNac PLNac
Predespacho Nacional "+t vy las Pérdidas = - respectivamente:

Pagina 131 de 144

136

g



FMER — FTotal _ FNac

PLMER LTotal PLlLJac
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MER
g VI

b} Reasignacion del CVT total asociado al predespacho

correspondiente a la linea “L”, que va del nodo “i” al nodo “j” es:

P LMER

CVT*® = F*& * (PND ,~PND,) — ——-— (PND ,+PND)

MER
CvI, , asignados

a los tramos de una misma linea de interconexién

Los resultados del CVTMER asignados a los tramos de una misma linea de
interconexidon, deberan ser distribuidos a toda la linea de interconexién de
acuerdo a los kildmetros de linea, que le pertenece a cada area de control,
bajo la siguiente metodologia)

MER TMER
CUTMER (CVTMER 4+ CVTMER,) « Km1
5 W Km1+ Km2

(CVTMER + CVTMER )% Km2
Kml+ Km?2

CVTMER =

Doénde:

CVTMER : CVT total asociado al predespacho, del tramo de la interconexién

perteneciente al drea de control 1, de acuerdo a la asignacidn descrita en el
numeral D9.2.3 literal “a” de este Anexo.

CVT}*ER_: CVT total asociado al predespacho, del tramo de la interconexién

perteneciente al drea de control 2, de acuerdo a la asignacidn descrita en el
numeral D9.2.3 literal “a” de este Anexo.

CVTMER__: CVT total asociado al predespacho, reasignado del tramo de la

mterconexmn perteneciente al Area de control 1. Este sustituird al CVTMER
de acuerdo a la asignacién descrita en el numeral D9.2.3 literal “a” de este
Anexo.

CVT'ER_ . CVT total asociado al predespacho, reasignado del tramo de la
mterconexmn perteneciente al Area de control 2. Este sustituird al CVTMER
de acuerdo a la asignacion descrita en el numeral D9.2.3 literal “a” de este
Anexo.

Km1: Kildmetros del tramo de la interconexién perteneciente al drea de
control 1. Km2: Kilémetros del tramo de la interconexién perteneciente al

area de control 2. z i
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. .. CVTPT
c) CVT asociado a los Derechos de Transmision: C

En el predespacho, en cada hora es conocida la configuracién “e” de la red. En
consecuencia la asignacion de los CVT se realizard con una matriz He
correspondiente a la configuracidn real de la red esa hora.

Cada DT “k” origina en el modelo linealizado de la red flujos en cada linea que
se calculan como:

F’% =H,TA,
(20)

DondeTAk es el Derecho de Transmisidon Asignado “k”, en asignaciones de DT
previas, cuyo Periodo de Validez contemple la hora del Predespacho gue se esté
analizando.

El Derecho de Transmision TAk es un vector de dimension n x 1 (donde n es el
numero de nodos de la red de esa hora de predespacho) y con componentes
nulas excepto en el nodo de inyeccidn cuyo valor es la potencia de inyeccién del
DT y en el nodo de retiro cuyo valor es la potencia de retiro del DT (con signo
negativo).

En una linea “L ”, se calculara el flujo asociado a todos los DT como:

FP =2 H, TA,
k

DT
El flujo F debe ser calculado con el algoritmo del Flujo DC con pérdidas en el

caso de que exista alguin derecho de transmisién desbalanceado.

CVTLDT A A ot “ L ” s
asociado a los DT correspondiente a la linea , que va del nodo “i

‘n

i” es:

El
al nodo

Si todos los derechos de transmisién son balanceados entonces las formulas se
pueden simplificar:

SI|FPT| > 0.1 A 3|CVTMER| > 0, entonces:

DT < DT |CVT24ER|
CvTiT = Z(MW k» (PND; — PND,)) oy
k=1

SI|FPT| =0 v X|CVTMER| > 0, entonces:

CVTPT =0
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Donde:

MWPTk; potencia asociada al DTy, para los casos donde el DTk es:

a) Un DF, el valore serd igual al equivalente de la Energia Declarada
o Energia Requerida Reducida en el predespacho o redespacho
Regional del CF asociado a dicho DF, conforme lo establecido en
el numeral 8..1.2 del Libro Ill del presente reglamento.

b) Un DFPP, el valore serd igual a la potencia asignada al DT.

PND

: precio nodal en el extremo “i” de la linea “L proveniente del

predespacho

PND, , . .
/1 precio nodal en el extremo “j” de la linea gL proveniente del

predespacho

Como los Derechos de Transmision DT son balanceados no hay pérdidas
asociadas al CVT correspondiente.

Para efectos de calcular el Cargo Variable de Transmisién asociado a los
Derechos de Transmision (CVT.”"), se deberd considerar tnicamente las
instalaciones de transmisiéon que resulten con flujos asociados a los DT en un
orden de magnitud consistente con el nivel de transacciones en el MER; en
consecuencia, en la aplicacion de la formulacién para el célculo del CVT.PT
anterior, deberd considerarse unicamente los valores absolutos de los flujos de
cada linea “L” asociados a los derechos de transmisién que sean iguales o
mayores que cero punto uno {0.1) MW

CVTNetO
d) CVT Neto después de descontar los pagos a los DT: L

C V-rLNeto

»

La cantidad de CVT netos que corresponde a cada linea “L”,
descontados los pagos a los titulares de DT sera:

Cv-llNeto — CVEMER _ Cv-rLDT
f) Balance de los CVT Netos

Ecuacién de balance financiero

ZCVRMER — ZCVENeto +
[4 t

I

(MW" * PND ;~MW,"™ * PND, )

NgE

chrg’em - chnm + (MW * PND —MW,” * PND,) = 0

~
1l

1
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Si no es cero entonces sea

S v - (Z CVTF =" (MW,™ * PND .—MW,”™ * PND, )) =5
4 4 k=1

CvnNeto

CVTéNem — CVTfNeto _ 5 ® -t
Z CVT[NEto
¢

D9.3  Objeto de la distribucién del IVDT

El objeto de este titulo es establecer la metodologia que usara el EOR para
distribuir el IVDT entre las instalaciones de la red.

Los célculos de los Ingresos por Venta de Derechos de Transmisién {IVDT_Asig),
que se definen en esta seccidn, son de carécter indicativo y no tienen efectos en
los procesos de conciliacién, facturacion y liquidacién de los servicios de
transmisiébn que prestan los agentes transmisores propietarios de las
instalaciones de transmision.

Los ingresos por IVDT_Asig se asignaran y trasladaran a la Cuenta General de
Compensacion del MER {CGC).

D9.4  Criterios a Aplicarse en la distribucién del IVDT

D9.4.1 El IVDT horario calculado a partir del IVDT mensual {IVDTM), producto de la
asignacién de derechos de transmision, se distribuird de forma proporcional a los
CVTMER para las lineas de transmisién que participan en el flujo de los Derechos de
Transmision, de acuerdo a las siguientes ecuaciones:

Ecuacion de asignacion horaria

_IVDT _ Asig,

IVDT_AsigH =
Se define Horas _mes considerando las horas del mes en
las cuales
YlovTE| >0
lcvrER|

IVDT _Asig, y = (IVDT _Asigy ) * SI|FPT| > 0.1 A ZICVTMER| > 0

S[cvTER|

IVDT _Asig, ,; = 0;SI |[FPT| = 0 VZICVTLMERI >0
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Ecuacion de asignacion mensual

nH
IVDT _ Asig, , = > IVDT _Asig, ,
H=1

Ecuacién de balance

nL
IVDT _ Asig, — > IVDT _Asig, , =&
L=1

Ecuacién de ajuste numérico

nL
> IVDT _Asig, , #0

Si = entonces,

IVDT _Asig, ,
nL

> IVDT _ Asig, ,
L=1

IVDT _Asig, , = IVDT _Asig, , -5 *

nlL
ZIVDT_AsigL,M =0
Si =1 entonces,

|Cv T, \

Tlevt )

i

n
IVDT _Asig ,, = (IVDT _Asig,)* sy |CVT;.ER| -0

Hal

Para efectos de calcular el Ingreso por Venta de Derechos de Transmisién (IVDT_
Asigin), se deberd considerar Gnicamente las instalaciones de transmisién que
resulten con flujos asociados a los DT en un orden de magnitud consistente con
el nivel de transacciones en el MER; en consecuencia, en la aplicacién de la
formulacién para el cilculo del IVDT_ Asig,u anterior, debera considerarse
tnicamente los valores absolutos de los flujos de cada linea “L” asociados a los
derechos de transmision que sean iguales o mayores que cero punto uno (0.1)
MW.

DS.4.2 Los IVDT mensuales (IVDTM) productos de las asignaciones de derechos de

transmisién con periodo de validez anual, seran iguales a los pagos de las cuotas

mensuales del DT que hagan los Agentes Titulares, segun los resultados propios del

modelo de optimizacion de las asignaciones para cada mes. Para el caso que los Agentes

Titulares paguen los DT en un solo pago, el EOR debera retener el total pagado y asignar
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a la CGC el pago mensual (IVDTM) segun los resultados propios del modelo de
optimizacion, ademas de los rendimientos financieros que generen los fondos respectivos
en las cuentas del EOR, segln lo establecido en la regulacién regional para estos efectos.

FIN DEL ANEXO “D”

12, Adicionar al Libro Ill del RMER el Anexo “R” denominado “Procedimiento de calculo de las
capacidades operativas de transmisién para la asignacién de Derechos Transmisién (DT) y la ejecucién
del Programa de Seleccién de Solicitudes (PSS) - usando validacion eléctrica con MCTP”, el cual leeré
asi:

Procedimiento de calculo de las capacidades operativas de transmisién para la asignacién de
Derechos Transmision (COTDT) y la ejecucién del Programa de Seleccién de Solicitudes (PSS) —
usando validacién eléctrica con MCTP

Objetivo:

Calcular los valores de capacidades operativas de transmision entre areas de control del Sistema
Eléctrico Regional, que el EOR utilizard para realizar el proceso de asignacién de Derechos de
Transmision.

Glosario y Definiciones:

COTMAX = Capacidad Operativa de Transmisidn para el escenario de demanda Maxima.
COTMED = Capacidad Operativa de Transmisién para el escenario de demanda Media.

COTMIN = Capacidad Operativa de Transmision para el escenario de demanda Minima.

COTDT = Capacidad Operativa de Transmisidn para asignacion de Derechos de Transmision.
MCTP = Maximas Capacidades de Transferencia de Potencia. Incluye la capacidad de importacion,
exportacion y porteo individual para cada drea de control considerando direccionalidad (norte-
sury sur-norte), asi como la capacidad total de importacién y exportacién de cada drea de control.
Areas de control adyacentes = Son aquellas dreas de control del SER que estén interconectadas
eléctricamente, por medio de una o mas lineas de transmisién que enlazan directamente uno o
mas nodos pertenecientes a dichas areas de control.

DT: Derechos de Transmision

Estacidn de Verano: Comprende los meses asociados a la época seca del afio

Estacion de Invierno: Comprende los meses asociados a la época lluviosa del afio

Criterios para la determinacién de las Capacidades Operativas de Transmisién entre dos dreas
de control adyacentes del Sistema Eléctrico Regional {SER):

1. Derechos de Transmision Anuales (DTA): Para la asighacién de Derechos de Transmisidn
Anuales, los estudios de seguridad operativa vigentes que se utilizaran para el calculo de las
Capacidades Operativas de Transmisién para DT, corresponderan a los dos Gltimos estudios de
seguridad operativa semestrales publicados por el EOR, de manera que se considere la
estacionalidad en el proceso de asignacién de DT.
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2. Derechos de Transmisién Mensuales (DTM): Para la asignacién de Derechos de Transmisién
Mensuales, el estudio de seguridad operativa vigente que se utilizara para el célculo de las
Capacidades Operativas de Transmisién para DT, correspondera a la actualizacién mensual que el
EOR realice al dltimo estudio de seguridad operativa semestral vigente.

3. La Capacidad Operativa de Transmision para la asignacion de los Derechos de Transmisidn
(COTDT), entre dos areas de control adyacentes del Sistema Eléctrico Regional (SER), sera el
menor valor de capacidad operativa de transmision entre los escenarios de demanda méaxima,
media y minima. Este valor de COTDT se calculard considerando la direccionalidad del flujo de
potencia, Norte — Sur y Sur — Norte y lo establecido en el numeral 4 siguiente.

4. El valor de la capacidad operativa de transmision para asignacién de DT anuales y mensuales,
para cada escenario de demanda (COTMAX, COTMED y COTMIN) se calculara con base en los
valores vigentes de las Méximas Capacidades de Transferencia de Potencia (MCTP), segtn
corresponda.

Procedimiento detallado:

Se utilizard el siguiente método de célculo para las Capacidades Operativas de transmisién entre
areas de control, que se emplearan para la asignacion de DT:

1. Se toma como referencia la Figura 1, la cual muestra transferencias en direccién Norte — Sur
para el escenario de demanda maxima:

Por, i Porg |

T Expa

it

' Imipy ‘

=6

Figura 1.- MCTP entre 2 dreas de control en demanda maxima.

//;\1 —
o

Donde:

ExpA = Capacidad de Exportacion del drea de control “A”
ImpB = Capacidad de Importacién del area de control “B”
PorA = Capacidad de Porteo del area de control “A”

PorB = Capacidad de Porteo del drea de control “B”

Nota: Para aquellas areas de control que no posean una capacidad de Porteo asociada,
unicamente se tomara en cuenta su capacidad de Exportacién o Importacién segiin corresponda.

i.  Parael drea de control “A”, se comparan los valores de capacidad de exportacién (ExpA)
y capacidad de porteo (PorA) correspondientes a la direccidn de transferencia (N-S) y se
toma el mayor de los dos valores.

ii. Para el area de control “B”, se comparan los valores de capacidad de importacién (ImpB) A@
y capacidad de porteo (PorB) correspondientes a la direccion de transferencia (N-S) y se
toma el mayor de los dos valores.
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ii.  Se define la Capacidad Operativa de Transmision para el escenario de demanda Mdaxima
en direccién Norte — Sur (COTMAX)ns entre las dreas de control adyacentes “A” y “B”,
como el menor de los dos valores resultantes en los pasos | y Il anteriores, de conformidad
con la siguiente expresion:

COTMAXns = Min [Max (ExpA , PorA) , Max (ImpB, PorB})]

Figura 2.- Capacidad operativa de transmisidn resultante para demanda maxima en direccién
Norte - Sur.

2. Para la determinacién de la Capacidad Operativa de Transmisién para los escenarios de
demanda Maxima, Media y Minima (COTMAX, COTMED y COTMIN]}, en direccién Norte-Sury Sur-
Norte, entre las dreas de control adyacentes “A” y “B”, se seguiran los mismos pasos i, ii y iii del
numeral 1 anterior, para cada escenario de demanda.

3. A continuacion, se comparan los valores de las Capacidades Operativas de Transmision para los
3 escenarios de demanda (COTMAX, COTMED y COTMIN), y se define la Capacidad Operativa de
Transmision para asignacion de Derechos de Transmision (COTDT) entre las dreas de control
adyacentes “A” y “B”, como el menor valor resultante de entre los tres escenarios de demanda,
de conformidad con la siguiente expresion:

COTDT = Min [COTMAX , COTMED , COTMIN]

o

LTy
P iy
5] PO

Menor valor de los 3 escenarios

| -

i COTor |
O
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Figura 3.- Capacidad operativa de transmisidn resultante para asignacién de DT en direccién
Norte — Sur

4. Para la determinacion de la Capacidad Operativa de Transmisién para asignacién de DT (COTDT)
entre las dreas de control adyacentes “A” y “B”, en direccién Sur - Norte, se seguiran los mismos
pasos de los numerales 1, 2 y 3 anteriores.

5. El procedimiento descrito en los numerales 1 al 4 anteriores, se debe realizar para cada par de
areas de control adyacentes del SER.

6. En caso que, como resultado de la actualizacion periédica de las maximas capacidades de
transferencia de potencia (MCTP), se observe una reduccién en las capacidades operativas de
transmision para asignacién de DT, que tenga como consecuencia la posible disminucién de uno

. ovarios valores de los DT previamente asignados, se procedera a aplicar una vez esté vigente, la
reconfiguracion de dichos DT. Entre tanto no se cuente con la reconfiguracién de DT, y para
efectos exclusivos de factibilidad en la ejecucién del modelo de subastas, la COTDT se ajustara al
maximo valor de DF asignado.

7. El EOR publicara en la informacidn previa a la convocatoria de la asignacién respectiva de DT,
tanto los valores resultantes de los pasos 1 al 5 anteriores, como los valores individuales de MCTP,
resultantes del estudio de seguridad operativa vigente y de sus actualizaciones correspondientes,
al momento de la publicacién de las capacidades operativas de transmisién para asignacién de
DT.

8. Se ejecutara el Programa de Seleccién de Solicitudes {PSS) para asignacion de DT, con los
siguientes insumos:

e La red del predespacho vigente a la fecha de ejecucién,

e Las ofertas de DT aceptadas,

¢ Los Derechos Firmes existentes y,

elas capacidades operativas de transmision para asignacion de DT, publicadas
correspondientes al perfodo bajo analisis.

9. Una vez se haya realizado la ejecucion del PSS, se realizard la correspondiente validacién
eléctrica de los resultados de la asignacion de DT, para asegurar que no se superen:
a) Los flujos maximos de las capacidades operativas de transmision para asignacién de DT
publicadas;
b) Las capacidades de exportacidn, importacidon y porteo utilizadas para el cdlculo de las
capacidades operativas de transmisidn para asignacién de DT;
c) Las capacidades totales de exportacidn e importacion por drea de control {capacidad de
transferencia norte mas capacidad de transferencia sur), vigentes al momento de la
publicacion de las COTDT;

Lo anterior, de manera que se verifique la firmeza con que las potencias inyectadas puedan ser
retiradas en los correspondientes nodos asociados a los DT.
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10. Si durante la validacion eléctrica de los resultados del PSS, ocurre que se supera uno o varios
de los valores listados en el numeral 9 anterior, se realizard una nueva ejecucién del PSS, en donde
se procederad a realizar los ajustes respectivos hasta que se pueda verificar el cumplimiento de los
puntos contenidos en el numeral 9 anterior, asi como verificar la firmeza con que las potencias
inyectadas puedan ser retiradas en el nodo correspondiente.

FIN DEL ANEXO “R”

13. Adicionar al Libro 11l del RMER el Anexo “S” denominado “METODO DE MEDIAS MOVILES”, el cual
leera asi:

METODO DE MEDIAS MOVILES

El presente anexo se desarrolla en el marco de la Metodologia de Célculo de Precios Minimos
Aceptables de Ofertas para DT establecida en el numeral 8.6 del Libro Il del presente reglamento.

El método de Medias Moviles (MM) para series de tiempo, consiste en tomar un conjunto de
valores observados, encontrar el promedio de esos valores, incluir factores que representan a los
elementos que componen la serie tales como tendencia, estacionalidad, y luego poder obtener
un prondstico para el periodo siguiente. El nimero de observaciones pasadas con las cuales se
obtendra el prondstico debe especificarse al principio. El término de Medias Méviles es usado
porque a medida que nuevas observaciones son disponibles un nuevo promedio puede ser
calculado al eliminar las primeras observaciones e incluir las mds recientes. El nuevo promedio se
utiliza entonces como el prondstico para el préximo periodo. Asi, el nimero de datos usados de
la serie de tiempo para el promedio es siempre constante e incluye las observaciones mds
recientes.

Las variables a utilizar se describen a continuacién:

Py ; . Precio Promedio Mensual correspondiente al j-ésimo mes durante el periodo i. Por
ejemplo si se tiene un periodo de un afio dividido en 12 meses, la j-ésima observacién
corresponderd al Precio Promedio Mensual de uno de esos meses.

SP, : Suma de los Precios Promedio Mensual del periodo k. Esto equivale a la suma de las
Precios Promedio Mensual que comprenden el periodo k.

R; : Coeficiente estacional de la j-ésima observacion.
Pl-*j : Pronéstico del Precio Promedio Mensual j-ésimo para el préximo periodo.

Z{-‘;l P; ; :Suma de los Precios Promedio Mensuales de las dltimas j-ésimas observaciones para
los periodos desde i = 1 hasta k.

T: Tendencia. S:

Coeficiente estacional R;
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Este factor representa el porcentaje promedio de contribucién de la j-ésima observacién al Precio
Promedio Mensual del periodo i, durante k periodos, se tienen k periodos anuales divididos en 12
meses, para el mes primero R; seria:

_ Suma de los Precios Promedio Mensuales de Enero
"~ Suma de los Precios Promedio Mensuales del aiio

1

~ SP,+ SP,+SP; + ...+ SP,

1

En general:
k
A P M
R' — i=1"4] 1
] Zéc:lSPi ( )

Donde j varia de 1 hasta n (nimero de observaciones contenidas en el periodo) y se cumple:

Tendencia

La tendencia representa el comportamiento de los datos para largos periodos de tiempo, es decir,
muestra los movimientos a largo plazo de las series, movimientos que pueden reflejar
crecimiento, declinacién persistente o sucesivas etapas de crecimiento y declinacién en el
desarrollo evolutivo de las series. El concepto de tendencia implica la idea de regularidad o de
continuidad. Pueden haber cambios en la tendencia, cambios debido a la inclusién de un nuevo
elemento o a la eliminacién de un elemento antiguo; pero esencialmente la tendencia de una
serie de observaciones ordenada en el tiempo se concibe como un proceso suave y continuo que
sustenta las irregularidades de observacion a observacion o de periodo a periodo que caracterizan
a la mayoria de las variables histéricas.

El aumento de la observacidn primera del segundo periodo con respecto a la observacién primera
del primer periodo sera:

Py1— Piy
Py 4

El aumento de la observacién primera del periodo tercero con respecto a la observacién primera
del segundo periodo sera:

Psa = Pox
P21

’

y asi sucesivamente.

El factor de tendencia se toma como el promedio de todos estos aumentos relativos, es decir:

Pagina 142 de 144

e T

ional de .Ir.@moén 0
SECRETARIC EJECUTIVG

N e ¥

147



(P2,1—P1,1) + (P3,1—P21) o+ (Pk,1—Pk—1,1)
Py P Pr-11

k-1

T1 =
En forma sumatoria se tiene:

_ 1 -1 Pirsj—Pij)
- k-1 Zi=1 Pi,j (2)

J
Dondej=1,2,3,..n
Férmula del pronéstico
Teniendo el valor de la Tendencia (T), Suma de los Precios Promedio Mensual del periodo k (SDj,)
y el coeficiente estacional para la observacion j-ésima (R;), se puede obtener la estimacidn j-ésima

para el periodo k+1 mediante la siguiente ecuacién:

Pri1j=SPc*Ri = (1+T)) (3)

FIN DEL ANEXO “S”

14. DISPOSICION DEROGATORIA. Se derogan las siguientes disposiciones regulatorias:

a} Procedimiento de Aplicacidn de los Contratos Firmes y Derechos Firmes, establecida en la
resolucién CRIE-46-2015 y sus modificaciones. Asimismo, se derogan los resuelves Cuarto,
Quinto y Sexto de la resolucién CRIE-46-2015.

b) Resuelve Cuarto de la Resolucién CRIE-30-2017

c) Resuelve Segundo de la Resolucién CRIE-37-2017
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A4 — Disposiciones Transitorias

1. Establecer que las propuestas contenidas en el apartado Al “Modificaciones relacionadas con el

AOM de la Linea SIEPAC y la Rentabilidad Regulada de la EPR” del presente anexo, entrardn en
vigencia a partir de la aprobacion de las mismas por parte de la CRIE, no obstante lo anterior
cualquier tramite o gestién relacionado con el IAR 2020 se regird por las normas vigentes al
momento de la aprobacién de éste.

Establecer que las propuestas contenidas en el apartado A2 “Modificaciones relacionadas con los
Cargos Regionales de Transmisién” del presente anexo, entraran en vigencia a los nueve (9) meses
calendario posteriores a la aprobacién de las mismas por parte de la CRIE, una vez entren en
vigencia dichas disposiciones se aplicara lo siguiente:

a) El Factor Econémico (FE), indicado en el numeral 9.3.3.4 del Libro Ill del RMER, establecido en
el apartado A2 “Modificaciones relacionadas con los Cargos Regionales de Transmisién” del
presente anexo, en un valor igual a cero punto doce (0.12), el cual se mantendra en dicho
valor hasta que la CRIE resuelva lo contrario.

b) El Factor de Gradualidad (FG) indicado en el numeral 9.3.3.4 del Libro lll del RMER establecido
en el apartado A2 “Modificaciones relacionadas con los Cargos Regionales de Transmision”
del presente anexo, en un valor igual a cero punto dos (0.2) durante el primer afio de
ampliacién, posteriormente en un valor igual a cero punto sesenta (0.6) durante el segundo
afio de aplicacién y finalmente en un valor de uno (1) posterior a la finalizacién del segundo
afio de aplicacion.

c) El cargo de Compensacidon Horario de la RTR relacionado con los objetivos de Calidad del
Servicio de Transmisidn, que establece el numeral 6.4.2.1 del Libro Il del RMER, ser4 igual a
cero (0).

Establecer que las propuestas contenidas en el apartado A3 “Modificaciones relacionadas con la
Energia Firme, Derechos Firmes y Contratos Firmes de Corto Plazo” del presente anexo, entraran
en vigencia los dos (2) meses calendario posteriores a la aprobacién de las mismas por parte de
la CRIE.
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